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1 Varfor ett storre Science Center i Lund

Besokscentra for varldsledande forskningsanlaggningar

ESS och MAX IV ar exceptionella satsningar i forskningsinfrastruktur som kommer att vara arenor for
forskning i framkanten. Anlaggningarnas teknik i sig och den forskning som kommer att bedrivas
utgor plattformar for att forklara naturvetenskapens lagar, de specifika I6sningarna och ett brett
spektrum av forskning inom bl a kemi, fysik, biologi och paleontologi. Det finns ett stort intresse for
faciliteterna, men mojligheterna att ta emot besdksgrupper ar begransade. Ett ‘besdkscentra’ ar
valmotiverat och ocksa rimligt med tanke pa de stora investeringsbeloppen.

Fonster for hela universitetet och innovationsmiljéerna

Med Lunds universitet som huvudkalla finns foérutsattningar for att skapa ett kunskaps- och
besokscentra i varldsklass. Lunds universitet har en imponerande bredd och ar det hogst rankade
universitetet i Skandinavien. Parallellt finns en innovativ kultur vilken bl a aterspeglas i Ideons
Science Park och Medicon Village. Med andra ord finns bade varldsledande forskning och
innovationsarbete i lundamiljon. Malmo universitet erbjuder ocksa spetskunskaper inom bl a
pedagogik, design, stadsutveckling och hallbarhet.

Steget fran spannande forskning och innovationer till en “publikifierad form’ kan emellertid
vara langt och har maste val avvagda val goras i samspel mellan utstéllningsproducenterna och
forskarna/innovatorerna. For att lyckas fullt ut krdvs en aktiv samverkan mellan manga olika
kompetenser. Det ar en férdel om denna samverkan inleds redan pa planeringsstadiet.

Behov av arenor for méten om samhallets utmaningar

Antalet Science Centers i varlden fortsatter att 6ka. Man kan ocksa se att manga av dessa har blivit
arenor dar forskning och samhalle mots och dar det moderna samhallets utmaningar belyses,
analyseras och diskuteras. Ecsite, som ar det mest utbredda natverket i varlden avseende Science
Centers och Science Museums, har vidare lyft fram och satt ord pa vikten av ansvarsfull forskning och
samhallsrelevanta innovationer. Betydelsen av vetenskap och kritiskt tinkande ar ocksa storre an
nagonsin i tider av snabb digital information och dar férenklade och rent av felaktiga uppgifter latt
far en betydande spridning. Med andra ord sa ar de grundlaggande och mer samhilleliga motiven till
att etablera Science Centers minst lika stora som tidigare. | anknytning till behoven av en
kunskapsbejakande 6ppen dialog talas det ofta om vikten av att det finns ‘'motesplatser’.

Utrymme for expansion av bestksnaringen i Lund och Skane

Fran ett besoksnaringsperspektiv finns utrymme for en besdksanlaggning i saval Lund, som i Skane
som helhet, vilken riktar sig gentemot saval barn och ungdom som vuxna. | gruppen vuxna inkluderas
det stora antalet studenter. Utbudet idag ar begransat och Lund anses ocksa ha tappat gentemot
Malmo vad avser kultur och events. Domkyrkan och Kulturen ar for manga givna beséksmal och
Skissernas museum &r pa vag mot betydande 6kningar i antalet besdkande. Intresset for Vattenhallen
ar stort, men lokalerna ar tamligen begransade. Utifran besoksnaringsperspektivet skulle ett storre
Science Center berika utbudet markant och innehallsmassigt utgora ett spannande komplement till
de mer historiskt inriktade miljoerna. Antalet gaster som reser till och vistas i Lund nagra dagar
berdknas ocksa att 6ka. Ett uttryck for detta ar att hotellkapaciteten i Lund kommer att 6ka ca 50%
inom en femarsperiod.



Utifran en skansk synvinkel sa kan vi inte riktigt méata oss med utbudet i Goteborgs- respektive
Stockholmsomradet. Fa bestksanlaggningar ar inarbetade for en storre publik. Antalet Science
Centers och motsvarande ar ocksa begransat jamfort med t ex Goteborg och Vastra Gotaland. En
starkt besoksnaring i Lund gynnar hela Skane och det ar svart att se att konkurrensen skulle 6ka
mellan olika anldggningar/museums inom Skane.

Det finns en unik chans att etablera ett stérre Science Center i Lund

Etablerandet av Science Village Scandinavia AB (SVS), med dess agarbild, forutsattningar och
prognoser, dppnar for mojligheten att bidra finansiellt i ndgon form. Aven om dessa finansiella
mojligheter inte kommer att svara mot hela kostnadsbilden sa innebar de att bolaget och dess dgare
konkret visar sitt intresse och allvar med satsningen infér andra mojliga medfinansiarer. En férvantan
kommer sannolikt att finnas om att bolagets dgare, som de facto ar betydande samhallsaktérer med
mycket stora budgetar, sakerstéller det fundament som byggnaden utgor och i ett senare skede
svarar for grundbemanningen som kommer att utgdra den storsta posten i driftsbudgeten. Ddremot
bor finnas intressanta mojligheter till anslag och donationer for olika utstallningsprojekt, design och
relaterade events. Kostnaden for att initialt bygga upp ‘innehallet’ ar ocksa betydande. Majligheter
till extern finansiering av specifika delar av byggnaden ska dock inte uteslutas. Olika rumsliga ytor och
konstruktioner kan fa en speciell inriktning och karaktar i samspel med externa sponsorer.



2 Uppdraget

2.1 Uppdragsbeskrivning

Science Village Scandinavia (SVS) ansvarar for att férbereda och planera for ett storre Science Center
for Lunds universitets, Region Skanes och Lunds kommuns rdkning. SVS's styrelse har i samspel med
dgarna tydliggjort uppdraget pa féljande vis:

= Utarbeta en strategi och affarsplan for ett Science Center

=  Ett Science Center skall visa och lyfta fram spannande och inspirerande forskning fran
hela Lunds universitet

= Lokal férankring i Lund med grannkommuner ar viktigt, men det ar lika viktigt att ha ett
globalt och regionalt perspektiv pa satsningen

=  Konceptet skall vara 6ppet for olika utstéllnings- och interaktionsformer och inte
begransas till att vara ett "hands-on-center’ for skolbarn/ungdomar

= Den konceptmodell som presenteras i XS-rapporten utgér en bra utgangspunkt i det
fortsatta arbetet

[Se SVS Styrelse-protokoll 2015-12-16 med Status Rapport (Bilaga 5), fértydligande vid Agarmétet den 15
november 2017 och XS 2.0-rapporten 2015.]

2.2 Grundlaggande syften for huvudmannen

Ambitionen att satsa pa ett storre Science Center i Lund har diskuterats vid flera tillfallen. Lunds
universitet behandlade t ex fragan redan under 1990-talet. En riktigt samlad satsning realiserades
inte, men successivt har publika projekt som Vattenhallen och Fysik- och laser-showen etablerats
med framgang. Den mest grundldggande bakgrunden till Lunds universitets intresse kan harledas till
Hogskolelagen (1977:218):

“Till verksamheten inom hégskolan skall héra att sprida kdinnedom om forskning och utvecklings-arbete.
Kdnnedom skall ocksa spridas om vilka erfarenheter och kunskaper som har vunnits och om hur dessa
erfarenheter och kunskaper skall kunna tillimpas.”

2011 startades projektet ESS MAX IV i regionen - TITA som koordinerades av Region Skane. Syftet var
att starka tillvaxten, innovationsstrukturen, tillgangligheten och attraktiviteten i regionen till féljd av
etableringen av forskningsanldaggningarna ESS och MAX IV. Ett delprojekt var inriktat pa motesplatser
och inom detta utreddes ett modernt Expo Lund i direkt anslutning till anlaggningarna pa Science
Village. Expo Lund fick senare namnet XS - vilket behandlades i en omfattande och ambitits rapport.
XS tog ett samlat grepp pa fragan om ett storre publikt center med stark koppling till vetenskapen
och som tog fasta pa tidigare diskussioner inom Lunds universitet (som ocksa var aktiv partner i
projektet).



Utifran det regionala perspektivet sa arbetar Region Skane pa olika satt for regionens utveckling,
tillvaxt och attraktivitet. | den regionala strategin ‘Det Oppna Skane’ formuleras bl a féljande.

”ESS och MAX IV ger Skdne forutsdttningar for att bli en dnnu tydligare global aktér med stor potential
ndr forskare fran hela vdrlden séker sig hit. Vi ska locka kompetens frdn hela vdrlden. Skdne behéver
ddrfor stérka sin attraktivitet och internationella lyskraft for att klara av morgondagens konkurrens.”

Lunds kommun bedriver publik verksamhet i stor omfattning, men i regel inte med direkt koppling till
vetenskap och utvecklingsarbete/innovation. Den publika verksamheten sker i huvudsak genom
kultur- och fritidsforvaltningen plus att Lunds Turistbyra och Lunds Convention Bureau pa olika satt
arbetar med att utveckla turismen, events och konferensverksamheten i staden. Beréringspunkter
finns givetvis mellan de kommunala verksamheterna och ett Science Center. Kommunen har ocksa
ett direkt och viktigt ansvar for stadsutvecklingen och i féljande visionsdokument for Brunnshog
[2016] skriver Lunds kommun:

“En bes6ksanldggning i form av ett Science Center dér under planering. Den ska ge mdéjlighet till utbyte av
erfarenheter och kunskap mellan samhdllet - medborgarna och forskarna. Hdr finns info om verksamhet
och forskningsresultat vid MAX IV, ESS och Lunds universitet samt om innovationer inom
forskningsintensiva féretag i regionen. Science Center bidrar till att stédrka Lund och den nya stadsdelen
som en kunskaps- och innovationsmiljé.”

Sammanfattningsvis sa ar det uppenbart att det finns konsensus kring att visa upp och samtidigt
forklara den spetsforskning och det framgangsrika innovationsarbete som bedrivs i regionen och
Lund. Smorgardsbordet ar rikt och varierat och alla huvudintressenter kan konstatera att mycket ar
okant for det stora flertalet. Samtidigt sa finns 6ar av kompetens for att gora vetenskapen och
tekniken begriplig genom en 'publikifiering’; utstallningsledare fran Vattenhallen, curators pa
Skissernas museum, eldsjalar fran t ex Fysik- och laser-showen, visualiseringskompetens fran VR-
labbet i Lund, med flera.

Vattenhallen har byggt upp vardefulla erfarenheter och betonar ocksa att de ska bedriva en lustfylld
verksamhet som kommunicerar hégaktuella vetenskapliga &mnen/handelser samt visar upp
universitetets tvarvetenskapliga kompetenser. Malet dr ocksa att erbjuda interaktiva utstallningar
och aktiviteter som vilar pa vetenskaplig grund samt nyttjar universitetets mangfald av kompetenser.
Vattenhallen har med andra ord tagit viktiga steg, om &n i begransad skala, pa vdgen mot det storre
Science Center som nu planeras.

Den grundldiggande innebdrden i Science Center-begreppet dir just att exponera vetenskap och
teknik pa ett underhdllande scitt. Med hjéilp av kreativa metoder och modern design skapas
installationer och utstdllningar fér att inspirera och berika. Férutsdittningarna finns i Lund med
omnejd fér att lyckas med denna kombination av spetskunnande och publikt inriktad kreativitet.
Och en sddan ’kombo’ har med tanke pa det rika ‘smérgdrdsbordet’ alla forutsdttningar for att bli
unikt och framgadngsrikt med inslag som ocksa utmdrker sig pa den internationella arenan.



Content Base — Science Center

Prominent research areas Lund University

Materials science, surface physics and nanotechnology
Advanced laser physics and spectroscopy

Diabetes

Cancer

Automatic control and complex systems

Environment, climate, sustainable

systems and biodiversity

IT and mobile communications

Cognitive science

Innovations from the area

The Tetra Pak tetrahedron

Bluetooth

The artificial kidney (Gambro)

Diagnostic ultrasound

Bricanyl — asthma medicine

Nicorette — nicotine gum to quit smoking
Axis — printer and camera servers
Proviva — probiotic fruit drink

Orbital Systems — water-efficient shower
Face recognition

Endodrill —instrument for cancer diagnostics

Innovative clusters in the Malmo6-Lund-area

Media Evolution:

Computer games, apps to movies and web
Mobile Heights:

Wireless communication and mobile services
Packbridge:

Next generation’s packaging
Livsmedelsakademin:

Food and beverage in the future

Sustainable Business Hub:

Development of environmental technology
Medicon Valley Alliance:

Life science-related research and development (with Copenhagen)




3 Inriktning

Avsnittet inleds med exempel pd malformuleringar som visar pa verksamhetens inriktning pé nagra
utvalda Science Centers. Dessa exempel dr innehdllsmdssigt sdrskilt intressanta som referenser och
vdrdefulla att studera i utarbetandet av vart koncept. Genom ett betydande antal genomférda besék
och dialoger summeras framtrédande trender inom branschen och prelimindra slutsatser om vad som
férvintas av ett Science Center pa 2020-talet.

3.1 Exempel pad mal och inriktningar

En genomgang av olika centers mal- och inriktningsformuleringar, nationellt och internationellt, visar
att kunskapsutveckling, vetenskaplig forankring och kritiskt tankande ofta betonas, om an med lite
variationer i ordvalen.! Universeum i Géteborg summerar pa féljande vis:

“Som Science Center har vi en viktig roll att spela for att stirka Sveriges kompetensférsérjning och
férmdga att stdlla om till ett hdllbart samhdlle. Kunskap dr tveklGst nyckeln for att I6sa den utmaningen.
Kunskap dr ocksd vad vart uppdrag handlar om:

Universeum dr en publik arena fér livslangt ldrande ddr barn och vuxna utforskar véirlden genom
naturvetenskap och teknik. Vi skapar upplevelser som stdrker kreativiteten och innovationsférmdgan,
Gkar kunskaperna och aktiverar det kritiska tdnkandet. Med vetenskapen som grund och en pedagogik
som engagerar utmanar vi mdnniskor att berika sina liv och agera fér en hdllbar vérld.”

Genom inriktningen pa hallbarhet sa betonar man vikten av ‘relevans’ i det som presenteras for
besdkarna. Universeums betoning pa hallbarhet ar i hog grad naturlig med tanke pa att
verksamheten inrymmer akvarium, regnskogsmiljé och en avdelning med vaxter och djur langs
svenska vattendrag.

NAVET, som &r ett uppmarksammat Science Center i Boras, har en mer jordnara och teknikbaserad
inriktningsforklaring som de uppenbart efterstravar i sin verksamhet:

“NAVET dr en plats fylld av experiment, upplevelser och utmaningar i en spénnande miljé. Fér dig som dr
nyfiken och vill prova pd hur saker och ting fungerar och hdnger ihop har NAVET en hel virld att
upptdcka... Vara experiment vill vicka din kreativitet och upptdckarglddje om till exempel
mdnniskokroppen, vattnet, ljuset, universum och hallbar utveckling. NAVET dr till fér upptdckts-resande i
alla Gldrar... PG NAVET anvdnder vi ocksa ofta historik, berdttelser och konst for att géra upplevelsen
spdnnande och inkluderande.”

NAVETs inriktningsforklaring ar ett valformulerat exempel pa hur Science Centers oftast ser pa sin
verksamhet. Vart att notera ar att de namner historik, berattarkonst och konst som ett slags verktyg
for att gora upplevelsen intressantare och dven mer inkluderande. Exempelvis s borjar de ofta
skolklassbesoken med att de (pedagoger/skadespelare) spelar upp en berattelse som satter in
tekniken och olika teman i ett sammanhang.

NAVET blir darmed ocksa ett uppenbart exempel pa att STEM har blivit STEAM. Science, Technology,
Engineering och Maths har adderats med ett A for Art. Dessa akronymer visar pa vilka omraden som
ofta star i fokus i Science Centers verksamhet. S, T och E &r givna bestandsdelar pa i princip alla

centran. Renodlade ambitioner att 6ka forstaelsen for matematikens betydelse varierar mera. Dessa

1 Malformuleringarna och motsvarande dr hamtade fran publikt material fran respektive anldggning (oftast fran
deras hemsida).
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variationer kan bl a bero hur nara relationen ar med de lokala skolorna och i vilken utstrackning
skolorna “tar hjalp’ av centers for att 6ka forstaelsen och intresset. Pa den arliga Ecsite-konferensen
2017 foredrog manga att lagga till ett A for Art och darmed ocksa betona vikten av att hitta
spannande design och uttrycksformer; akronymen blir da STEAM.

| var internationella omgivning ar skapandet av Science Gallery’s en intressant utveckling. Det forsta
galleriet etablerades i Dublin fér ca 10 ar sedan. Flera gallerier dr under uppbyggnad i olika
varldsdelar och lander. Nast i ordning att 6ppnas ar ett Science Gallery vid Kings College i London. De
skriver:

“We will bring together scientific researchers, students, local communities and artists in surprising and
innovative ways. Our programme will have several themed seasons every year, incorporating exhibitions,
events, performances, live experiments, open discussions and festivals, all with scientific engagement at
their core.”

Utstdllningen i sig éir bara en del av allt som hédnder kring ett prioriterat tema. Events, workshops/-
seminarier, live experiment, debatter, performance, etc dir viktiga delar av olika temainriktade
projekt. Genom ett medvetet val av teman, och korskopplingen mellan olika kompetenser inom ett
visst tema, sd resulterar detta oftast i bade relevans samt nytidnkande vad gdller installations-
tekniska I6sningar och metoder for att aktivera besékarna. Denna modell kréver erfarna ‘curators’
som kan hantera djdrva idéer - utan att tappa fokus pa vad som dr praktiskt méjligt och hanterbart
inom de ramar som finns.

Science Gallery-konceptet med sin mix av olika aktiviteter riktar sig genomsnittligt till en nagot aldre
publik an ett gdngse Science Center. De skriver ocksa sjalva att deras ‘key audience’ ar unga vuxna
mellan 15-25 ar. De vill sarskilt ge denna aldersgrupp tillfalle till att engagera sig med nya idéer. De
ser ocksa denna grupp som néasta generations kreativa tdnkare och aktorer. De understryker vidare
att ungdomar fran ‘underserved communities’ kan ha sarskild gladje av deras angreppssatt. De
summerar sin huvudmission i féljande mening:

“Our mission is to ignite creativity and discovery where science and art collide.”

Science Gallery i Dublin har en hog produktionstakt och de producerar ca 4 utstallningar med forslag
pa kringaktiviteter per ar. Antalet temakoncept som kan hyras in - och som da ar férenliga med egna
temaidéer - 6kar darmed successivt. Olika utstallningar kan ocksa vara mer eller mindre flexibla
aldersmassigt, vilket kan paverka en inhyrning. Ofta fungerar sannolikt utstallningarna, helt eller
delvis, ner till aldrarna 11-12 ar (femte-sjatte-klass). Daremot kan olika kringaktiviteter med t ex
forskare och debattorer innebara att de yngre inte riktigt kan medverka pa samma sétt.

3.2 Inriktningstrender

Science Centers ar transparanta verksamheter genom bl a hemsidor och tillgdngliga arsredovisningar.
Genom Ecsite far man ocksa genom konferenser, skrifter och hemsidan en god 6verblick 6ver
utvecklingen inom omradet.? Trendspaningen visar framfor allt féljande:

= Viaxande marknad med temporara utstallningar att hyra

2 Ecsite - The European network of science centres and museums. Ecsite gathers more than 350 organisations
committed to inspiring people with science and technology and enabling dialogue between science and society.
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= QOkat fokus pa 'Responsible Research and Innovation - RRI' och samhillsrelaterade
angreppssatt. ‘Relevans’ ndmns allt oftare.
[Reaktion mot 'fake news’..: Betydelsen av vetenskap och kritiskt tankande storre dan nagonsin]

= QOkat intresse for berattandeformer, konst och att sitta in tekniken och vetenskapen i ett
sammanhang. En illustration av detta ar att STEM har blivit STEAM.

=  Fler uttalade ambitioner om att skapa tillfallen for kreativa processer tillsammans med
studenter/unga vuxna/forskare/experter/designers/konstnarer

= Insikt om vardet av att ha flexibla ytor
[Yta for temporara utstéllningar, events, mingel/middagar, mindre massor..]

Vad géller att STEM har blivit STEAM sa vore det inte helt ologiskt att lagga till ett R for relevans med
avseende pa den 6kande inriktningen pa globala utmaningar utifran ett tematiskt angreppssatt.
STREAM torde bli framtidens melodi.

Konsten som komponent ger nya perspektiv pd samma tema och forstarkt inldarning genom
esteticerade upplevelser. Konstens metod och praktik erbjuder ocksa andra typer av interaktioner
mellan verk och publik an traditionellt vetenskapspedagogiska metoder. Det vill sdga; med hjalp av
konsten kan man diskutera samma sak pa fler satt, vacka fragor och potentiellt skapa djupare intryck
och med det kunskapsoverforing.

| enstaka fall kan man utldsa ett stort intresse for att skapa val genomtankta avskilda rum, om mojligt
lugna, for olika utstallningar. Ett genomtéankt bibliotek kan da vara en referens. Kansla for design,
materialval, fargnyanser, ljussattning, m m blir da viktiga parametrar. Detta intresse tycks dock inte
vara sa vanligt att det kan ses som en trend. Ofta ’sitter man fast’ i lokaler som kraver mycket dyra
ombyggnationer vilket bromsar skapandet av mer genomarbetade rum.

Ett intressant svenskt exempel ar NAVET i Boras dar lugna och val genomténkta rum har skapats for
olika utstallningsdelar. Miljon i Visualiseringscentret i Norrkdping ar ocksa ett bra exempel pa en
miljo dar byggnadens interiorer ar val genomarbetade tillsammans med inredningsarkitekter och
designers. | andra fall kan miljéerna vara mycket ljudliga med harda material och med en ljussattning
som bidrar till att miljon kdanns kort uttryckt mer eller mindre jobbig. Forskning har visat att den
rumsliga miljon kan paverka t ex en skolelev som har koncentrationssvarigheter.3

33 Karaktarsdrag for ett Science Center pa 2020-talet

Vi planerar ett Science Center for 2020-talet och framat. Med blicken pa dagens mest intressanta och
framgangsrika centers och med utgangspunkt fran den samlade trendspaningen kan foljande
karaktarsdrag antas for ett center pa 2020-talet:

= Relevans
= Tematiskt angreppssatt

= Dialog och aktivt deltagande (6ppenhet fér en méngd olika slags aktiviteter)

3 Lars Montelius, LU har bl a visat pa ljussattningens lugnande effekter, se t ex
https://www.mediconvillage.se/sv/nytt-ljus-pa-medicon-village.

12



= Charm (dvs inbjudande miljéer och spénnande utstdllningdesign)
Med lardom av bade historien och med blickarna framat - sa ar foljande ledord alltid viktiga:
= Utmana (underskatta inte besékaren)

= |nspirera

Berika

Forankra
=  Samarbeta

Med forankra menas framfor allt att ett utvecklat tatt samarbete med spannande kunskaps- och
innovationsmiljoer lokalt och regionalt ar en framgangsfaktor. Tillvaratagande av spetskompetens
fran det geografiska omradet underlattar vid utstallningsproduktion och vid genomférandet av olika
arrangemang kring ett visst tema. Inte séllan finns entusiaster inom de flesta omraden som kan bidra
pa olika vis.

Med samarbete avses har framst utbyte med de mest intressanta faciliteterna och utvecklings-
teamen i varlden. En process som redan har borjat..

3.4 Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for ett stérre Science Center i Lund kan summeras pa foljande vis.
Verksamheten skall..

= utifran internationellt ledande vetenskap och innovationer pa ett kreativt och inspirerande
satt formedla kunskap och erbjuda upplevelser till en stérre publik,

= vdcka barn och ungdomars nyfikenhet och intresse for vetenskap och ett tematiskt
angreppssatt,

= skapa dialog om de stora samhallsutmaningarna genom olika utstallnings- och
interaktionsformer,

= exponera spannande kunskapsmiljoer fran Lund och regionen och bidra till att regionens
attraktionskraft starks och

= skapa en attraktiv ‘plats’ med utstallningar, café, miljéer fér moten och en rik variation av
arrangemang relaterat till aktuella teman och utstallningar.

Slutsatser och inriktning

Forutsattningarna for att skapa ett storre Science Center i Lund ar battre dn nagonsin: Ny spannande
forskning vid ESS och MAX IV foérstarkt med ett mangfacetterat smorgardsbord fran hela universitetet
och omkringliggande innovationsmiljoer. | samarbete med utstéllningsledare/curators/designers
skapas framtidens kunskapsgalleri.

Vart Science Center ska ha en kdrna av upplevelser som vacker intresse for vetenskap och de stora
globala utmaningarna och som bidrar till det livslanga larandet - och darmed svara mot den gangse
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definitionen av ett Science Center. Centret i Lund ska dartill profilera sig genom en mangfald av
aktiviteter och arrangemang knutet till olika teman inspirerat av Science Gallery-konceptet och ocksa
aktivt korskoppla mellan bade olika vetenskapliga omraden och mellan &mnesexperter och
designers/konstnarer.

En sarskild utmaning i den kunskapsintensiva miljon ar att koordinera kunnande fran olika
institutioner, forskargrupper, teknikinriktade laboratorium, innovativa bolag, m fl kring prioriterade
teman med ett publikt syfte. Denna roll ar sarskilt viktig att forankra inom Lunds universitet.

Ett levande Science Center med en spannande kunskapsbas, relevanta teman och ett rikt utbud av
arrangemang har alla forutsattningar for att 6ka regionens attraktivitet och ocksa stimulera besoks-
naringen.* Den ’nya’ forskningen vid MAX IV och ESS kommer naturligt att ge dragkraft och ge
sarskilda mojligheter inom Material respektive Life Science.

4 Har finns en koppling till Interreg-projektet ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society som har ett
delprojekt om Internationell attraktionskraft dar de tar ett samlat grepp kring den globala marknadsféringen
av regionens forskningsinfrastruktur inom materialvetenskap och Life Science.
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4 Science Centers — Arenor for att stimulera intresset
for naturvetenskap och teknik

4.1 Fokus pa skolungdomar

Aldre Science Centers kan vara resultatet av eldsjilars idoga arbete med att forklara vetenskap och
teknik pa ett pedagogiskt sdtt, men ocksa inspirerade av myndigheters och branschorganisationers
stravan mot att 6ka ungdomars intresse fér naturvetenskap, teknik och dven innovationer. Historiskt
sett, och dven i manga dagsaktuella definitioner av Science Centers, sa aterkommer ambitionen att
vacka intresse och nyfikenhet for att forsta, studera behov som finns i samhallet och for att kanske
valja en utbildning med inriktning pa naturvetenskap och teknik.

Enligt den Nationella Innovationsstrategin (2012) maste Sverige bli battre pa innovation for att tackla
de framtida samhallsutmaningarna. Det rader en generell brist pa larare inom dmnena kemi, biologi,
fysik och teknik, dar alltfor fa soker dessa lararutbildningar. Det betonas samtidigt att mer kan ocksa
goras for att skapa ett innovativt forhallningssatt genom att tidigt uppmuntra flickors och pojkars
nyfikenhet, kreativitet och férméaga att fatta beslut.®

En valkand internationell undersékning bland ungdomar 6ver hela varlden, forskningsprojektet ROSE
(Relevance of Science Education), visar att svenska elever tycker att naturvetenskap och teknik ar
viktigt men att en majoritet inte specifikt vill utbilda sig inom omradet.

Olika belagg finns for att besok pa Science Centers bidrar till ett generellt 6kat intresse och forstaelse
for naturvetenskap och teknik (se t ex Falk et al., 2014 som baseras studier av besokare till 17 Science
Centers i 13 lander). Studien illustrerar dven att besoken 6kar engagemanget for teknik och
naturvetenskap pa ledig tid samt resulterar i en 6kad tilltro till &dmnesomradet.

Det finns dven beldgg for att interaktiva utstallningar bidrar till 6kad kunskap och foérstaelse inom
naturvetenskap och teknik. Science Centers erbjuder program och aktiviteter under helger och lov
vilket bidrar till att foraldrar kan engagera sig (ECSITE, 2008 och Falk, 2011). Som ett slags
komplement till klassrummet erbjuder Science Centers barn och unga att fa maojligheter till ett
ldrande att hitta och utveckla sina egna férmagor.®

| en studie fran IVA och SKL, 2015 pekas pa att kommuner som har hogst andel elever pa
Naturvetenskaps- eller Teknikprogrammet oftare har strukturer och sarskilda satsningar sasom
Science Centers och Komtek-program (se Bilaga 2) fran tidig alder. | studien konstateras att en

5 Utifran ett innovationsperspektiv talas ocksa allt oftare om behovet av sociala innovationer. Tillvixtverket och
Vinnova har fatt i uppdrag av regeringen att forstarka sitt arbete for socialt entreprendrskap och social
innovation. Bland annat satsar Tillvixtverket pa digitala startup-foretag som har hallbarhet som affarsidé.
Sannolikt kommer intresset fér sociala innovationer att fortsatta att 6ka och efterhand bli mer explicit
formulerat i Skolverkets och andra myndigheters riktlinjer och motsvarande. For Science Centers géller det att
samla olika kompetenser i konkreta projekt for att verkligen uppna att forstaelse skapas for ‘samspelet mellan
manniskor, samhalle, teknik och naturvetenskap’.

6 Se ytterligare genomgangar i ‘Science Center i Vastra Gotaland — Utvardering av sex Science Centers’, Kontigo,
Stockholm 2017.
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teknikpositiv kultur i en kommun har positiva effekter. Kopplingar kan finnas till framgangsrika
foretag, valetablerade eller nya.

4.2 Statsbidraget och Skolverkets bedémning

Skolverket fordelar arligen ett bidrag till Science Centers i Sverige. Femton Science Centers far i
dagslaget del av statsbidraget. Grundvillkoren i fordelningen ar att science centren ar stabila och
sjalvstandiga samt att de vander sig till allmanheten. Dessutom ska verksamheterna tillampa
interaktiva metoder, vilket kan 6versattas med hands on eller fysisk interaktion. Ansvaret for
fordelningen av statsbidraget var tidigare kopplat till Kulturradet. Formuleringen att verksamheterna
ska “kdnnetecknas av mangfald i gestaltning och uttrycksformer”, kan ses som ett kulturpolitiskt
inslag fran den perioden.

Fordelningen sker enligt en forordning (1997:153), samt foreskrifter (2010:8), om statsbidrag till
teknik- och naturvetenskapscentrum. Bidraget ar ett generellt verksamhetsstod och villkorat enligt
nedan. Dessa villkor/kriterier ger en bra samlad bild 6ver ett Science Centers definitionsmassiga
grundkaraktar och hur den offentliga malbilden kring dessa formuleras.

Ett Science Center ska:

= syfta till att huvudsakligen med interaktiva metoder 6ka intresset for och insikterna
om naturvetenskap och teknik

= visa bredd och mangfald avseende naturvetenskap eller teknik

= jvasentlig utstrackning vanda sig till allmanheten

= ha bedrivits minst ett ar och huvudsakligen finansieras pa annat satt 4n genom
statsbidrag

= vara en sjalvstandig verksamhet med personell och ekonomisk stabilitet, och

= gora arliga uppféljningar som tas till vara i verksamheten.

Vid fordelningen av bidraget tas hansyn till om ett center i sin verksamhet:

= |agger vikt vid att barns och elevers larande stimuleras

= anlagger genusperspektiv

= kdnnetecknas av mangfald i gestaltning och uttrycksformer

= Dbidrar till pedagogisk fornyelse i fraga om anvandning av interaktiva metoder och
material

= samarbetar med skolor, hogskolor, folkbildningen, kulturinstitutioner, naringsliv,
samhalle och andra Science Center

= skapar forstaelse for samspelet mellan manniskor, samhalle, teknik och
naturvetenskap

= kdnnetecknas av en tvarvetenskaplig kunskapssyn och

= stimulerar till nytankande och entreprendérskap inom det tekniska och
naturvetenskapliga omradet.

Med utgangspunkt fran Skolverkets utvarderingsmetodik kan man jamfora sig med andra och dven fa
stod for att hitta sin egen niva. Nyckeltal och kvalitetsindikatorer delas in i en femgradig skala. Vad
géller Skolverkets bedémning sa férdelas statsbidraget proportionellt. Tak finns for att undvika att de
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storre anldaggningarna far orimligt mycket. Kvalitetsindikatorerna vager da nagot tyngre an
nyckeltalen.’

Genusperspektivet har lange varit en fraga vad géller hogre studier i naturvetenskap och teknik och
det finns fortfarande behov av riktade insatser. Kontigos farska intervjustudie indikerar att flickor och
pojkar ar likvardigt teknikintresserade i de yngre aldrarna, men att flickorna ofta tappar intresset i
13-14-3rséldern.®

Generellt sett i svenska Science Centers sa kan mycket mera goras vad galler mangfald i gestaltning
och uttrycksformer. Den framstaende forskaren eller innovatdren har séllan tid eller erfarenhet av
att gestalta och publikifiera sina resultat fér en bredare publik. Har kravs sarskilda projektledare/-
curators/designers som kan se mojligheterna och 6verféra dem i installationer och gestaltningar pa
bade ett snyggt och inspirerande satt. Intressanta inspirationskallor &r har Science Gallery i Dublin
och ARS Electronica i Linz.

| en av de senaste utvarderingsrapporterna trycker Skolverket pa att manga centers bor satsa mera
pa gymnasieskolorna. ‘Skolor’ ska inte bara lasas forskolor och grundskolor. De menar att
tyngdpunkten ligger alltfor mycket pa lagre aldrar. Det ar ju ocksa under gymnasiearen som manga
ungdomar bestammer sig for vilka amnesomraden och utbildningar som de faktiskt ska vélja efter
gymnasiet.®

4.3 Bidraget i en regional kontext

Verksamheter som far bidrag maste enligt grundkraven ovan kunna betraktas som sjalvstandiga.
Detta forhindrar en medelstilldelning till Vattenhallen i Lund som ar en del av LTH. Vattenhallen
uppfyller sdkerligen i ndgon grad alla kriterier i 6vrigt. Likasa anses Malmo Science Center vara en
alltfor integrerad del av Malmo Museer for att kunna ta del av bidraget. Delvis som en foljd av detta
ar Sydsverige daligt representerat bland de som erhaller Skolverkets bidrag. Ett bedrivande av
Science Centerverksamheten i Lund genom en for detta specifik stiftelse, forening eller ett bolag
skulle mojliggdra en tilldelning av statsbidraget.

Skolverket delar sallan ut mer an 2 miljoner till en anlaggning. NAVET har dock narmare 3 Mkr
beroende pa sin excellenta pedagogiska verksamhet och Universeum 3,8 Mkr beroende pa sin
storlek. Bidraget till NAVET motsvarar 15,2% av driftsintdkterna och for Universeum 3,4%.
Genomesnittet ligger kring 10%.

7 Nyckeltalen &r:

Omesattning kronor: (1) fran 0 kr, (2) fran 7,5 mkr, (3) fran 10 mkr, (4) fran 20 mkr och (5) fran 30 mkr.
Betalande bestkare, antal: (1) fran 0, (2) fran 30 000, (3) fran 50 000, (4) fran 100 000 och (5) fran 150 000.
Elever i grupp, antal: (1) fran 0, (2) fran 7 500, (3) fran 15 000, (4) fran 20 000 och (5) fran 30 000.
Lararfortbildningsdagar, antal: (1) fran 0, (2) fran 250, (3) fran 500, (4) fran 1000 och (5) fran 2000.
Utstallningsyta kvadratmeter: (1) fran 0, (2) fran 750, (3) fran 1500, (4) fran 3500 och (5) fran 5000.

8] Bilaga 1 redovisas fler resultat fran Kontigos utvardering, framfér alt om pedagogiska program och
lararfortbildning.

9 Science Centers — PM om en utvardering av teknik och naturvetenskap, Skolverket 2013/14.
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2 Mkr/ar eller mer efter 2 drs verksamhet borde vara ett rimligt estimat fér en verksamhet
lokaliserad i Lund som ndr upp till 175 000 besékare, en driftsekonomi pd ca 30 Mkr och som har en
aktiv programverksamhet gentemot skolorna.

Det narmsta Science Center som far bidrag ar Kreativum i Karlshamn. Vid sidan av stodsystemet finns
t ex Tropikariet i Helsingborg, Naturum Vattenriket i Kristianstad och Cool Minds i Malmé som alla ar
populdra och har pedagogisk verksamhet, vilket ocksa visar sig i rankingen i TripAdvisor. Tropikariet
och Naturum &r vél inarbetade och bada har ca 100 000 besdkare pa arsbasis. Cool Minds startade
efter ett privat initiativ [asaret 2015-2016 och ar férhallandevis litet med farre an 5 000 besdkare.
Cool Minds beskriver sig som ett lek- och kunskapslabb som genom workshops och aktiviteter for
skolklasser, foéreningar, grupper och privatpersoner vill 6ka barn och ungdomars intresse for
vetenskap och teknik. Verksamheten kan ses som ett smaskaligt Science Center.

Det finns uppenbara kopplingar till forskning vid Naturum i Kristianstad, men man identifierar sig inte
som ett Science Center. Det ar snarare ett nationalparkscenter eller en slags djurpark. Naturum
relaterar ocksa sin verksamhet till riktlinjer som Naturvardsverket angett om att bidra till forstaelse
och engagemang for natur och naturvard. Skillnaden gentemot ett genomsnittligt Science Center blir
att nastan enbart naturvetenskap fokuseras - och inte naturvetenskap och teknik. | féljande bild visas
spridningen av Science Centers i Sverige (medlemmar i branschorganisationen Svenska Science
Centers).

Sveri
Swed

Morge
Horway

v P
A

o B

ok

4.3 Behov utifran en yrkesrelaterad genomgang

Region Skane visar i rapporten 'Skane 2025 — Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos’ att tillgangen
till industriutbildade berdknas minska kraftigare dn efterfragan. Detsamma galler for fordons-
utbildade. For gymnasieingenjorer beraknas bristerna bli sarskilt stora i regionen. For civil- och
hégskoleingenjérer ar tillgdngen och efterfragan i regel mer i balans.®

10 Fran 2011/12 till 2017/18 har andelen férstahandssékande minskat nationellt i alla yrkesprogram férutom
Vard- och omsorgsprogrammet. Bygg och anlaggning har gatt fran 6,4 till 5 procent; El och energi fran 5 till 4,9
procent; Fordon och transport fran 4,6 till 4,3 procent; Naturbruk fran 3,15 till 2,9 procent; Industritekniska
fran 2 till 1,5 procent; och VVS och fastighet fran 1,5 till 1,3 procent. Se 'Sokande och antagna till
gymnasieskolan ldsaret 2017/18’, Skolverket, 2017-10-24.
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Inom vard- och omsorgsomradet i Skane beraknas framfor allt brister vad géller specialistutbildade
sjukskoterskor och i viss utstrackning gymnasialt vard- och omsorgsutbildade.!

Fran PISA-undersokningen 2015 har ett positivt trendbrott skett; svenska 15-aringar har gjort ett
uppsving i kunskapsresultaten inom naturvetenskap, matematik och lisférstdelse.'? Dock visar
studier fran PISA och TIMSS®® ocks& att ojamlikheten mellan eleverna har 6kat. Inom matematik och
naturvetenskap har elevens bakgrund/tillgang till hemresurser (dvs. bocker i hemmet, internet-
uppkoppling, arbetsplats och tillgang till eget rum) en fortsatt stor betydelse for dennes prestation.
Studien visar dven att Sverige ar ett av de lander dar eleverna varderar naturvetenskap och
matematik lagst. Svenska elever i ett internationellt perspektiv har ett relativt lagt sjalvfértroende for
just naturvetenskap. Det kan aven tillaggas att resultat fran PISA- undersokningen (2015) visar att
svenska flickor och pojkar presterar pa samma niva inom naturvetenskap, men att det dock &r storre
ojamlikhet inom gruppen pojkar.

Utifrdn den yrkesrelaterade genomgdngen kan konstateras att det finns sérskilt stora behov vad
gdiller:

- Ldrare i naturvetenskap och teknik

- Generellt upprdtthdlla en konkurrenskraftig och stimulerande pedagogik inom
naturvetenskap och teknik

- Erbjuda tillfdllen som ger 6kad forstdelse, och intresse, for tillimpad teknik i vardagen, i
vdra infrastrukturer och i néiringslivet (med koppling till yrkesprogrammen)

- Uppmdirksamma mdnniskans hélsoutveckling och medicinska framsteg, nationellt och
globalt (med koppling till behov inom vdrd och omsorg)

11 5e ’Skdne 2015 - Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos’, Region Skdne 2016.

12 statistiken fran Skolverket visar att andelen férstahandssdkare till Naturvetenskapsprogrammet respektive
Teknikprogrammet har 6kat 1,3% respektive 1,7% sedan lasaret 2011/12. Nivan idag ldsaret 2017/18 ar 14,7%
respektive 9,6%.

13TIMSS &r en internationell studie som underséker fjdrde- och attondeklassares kunskaper i matematik och
naturvetenskap.
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5 Det tematiska arbetssattet

Skolverket betonar att det tematiska arbetssattet har kommit for att stanna. Manga ansatser ar bra,
men mycket kan fortfarande utvecklas. Skolverket efterlyser tydligare verksamhetsplaner och
malgruppsanalyser vad géller de tematiska utstéliningarna.'

Med ett tematiskt angreppssatt pa t ex klimatforandringar sa ar det uppenbart att de samhélleliga
sammanhangen och manniskors beteenden kan vara relevanta att belysa samtidigt som det ligger ett
fokus pa naturvetenskapliga och tekniskt inriktade perspektiv och l6sningar. Det tematiska kan med
andra ord stracka sig langre an till tvdarvetenskapligt samarbete inom naturvetenskaperna.

Variationsrikedomen &r stor vad galler olika teman och deras karaktar kan foljaktligen skifta avsevart
mellan varandra. Ofta innebar det tematiska arbetssattet att ett sammansatt omrade utforskas i
samarbete med olika kompetenser, externt och internt. Det blir da ocksa stimulerande och
utvecklande for personalen och involverade partners. Den konkreta inriktning och avgransning som
gors staller krav pa bade helhetstiankande och specifika amneskunskaper samt formaga att bedéma
vad som kan bli publikt framgangsrikt.

Lista over olika typer av teman som &r aktuella eller planeras inom Science Centers i Europa

hallbar utveckling mat och halsa trafik och droger
miljo och naturvard manniskans anatomi i VR kvinnliga uppfinnare
livets forutsattningar hjarna och nervsystem nanoteknik
civilisationens kollaps manniskans sinnen textil materialutveckling
kretslopp fantastiska fenomen i robotteknik
vattnets vag vardagen brandslackning

vind och vatten artificiell intelligens industridesign
arktiskt klimat biomimetik - att ldra av rymdens planeter
energiférbrukning djuren resa i rymden
energiproduktion morker och ljus rymdteknik

vatten och teknik optiska illusioner

en varld av vatten laserteknik

livet i havet ljus och stralning

miljé och stadsplanering framtidens ljud

transporter och vardagens kemi

samhallsplanering polymerer

sopsortering blod

kroppens mysterier krimlab

Det finns givetvis trender bakom manga av dessa teman, och ibland ar de snarare ett &mnesomrade
dn ett tvarvetenskapligt tema. Men i princip alla namnda teman och @mnen kan angripas utifran olika
vetenskaper och/eller sattas in i ett stérre sammanhang.

En uppenbar framgdngsfaktor ndr ett nytt utstdllningsprojekt startas dr att bygga utifran
kompetens som finns lokalt/regionalt, dven om externa influenser alltid ska beaktas. Detta
underléttar savdl i produktionen som i driften och vid olika kringarrangemang under
utstdllningsperioden. Det ger ocksd mdjlighet for den lokala/regionala publiken att se och forsta
mera kring vad som férsiggdr i industrin, labben och forskningsinstitutionerna som de passerar
dagligdags. Fér den internationella och nationella publiken skapas en profilering kring teman och

14 Science Centers — PM om en utvérdering av teknik och naturvetenskap, Skolverket 2013/14.

20



dmnesomrdden déir den lokala/regionala miljén utméirker sig. Det stéirker med andra ord
marknadsféringen av omraddet.

Med den breda karta av forskning och innovationsmiljéer som finns i Lund maste oundvikligen mer
langvariga teman/omraden formuleras pa en tamligen 6vergripande niva sasom hallbar utveckling,
miljo- och stadsplanering, mat och hélsa, energiproduktion och -konsumtion i framtiden, nanoteknik-
hot och majligheter, Life science, rymd, forstarkt verklighet (AR), vara sinnen och ljus o stralning.

Sedan &ar fragan hur man kommer fram till ett urval av teman. Kluriga kombinationer som att '6ka
intresset for naturvetenskap med ett hallbarhetsperspektiv i stadsrummet’ kan underlatta och
fungera som indelningsgrund, men fungerar inte direkt gentemot besékaren. Man kan ocksa korsa
tva omraden som t ex Life science och material science och ga vidare utifran det som forenas i dessa
omraden.

Kriterier for att bestdmma teman som uppskattningsvis har en femarig livslangd kan vara:

= Stark kompetens inom Lund och/eller regionen
= Vetenskaplig koppling

= Modjliga delteman med samhallelig relevans

= Genomforbarhet

=  Modjligheter till unika inslag

Sarskilt genomforbarhet kan delas upp i olika delkriterier som finansiering respektive existensen av
labb-miljéer dar installationer kan byggas och testas. Forekomsten av hyrbara utstallningar med viss
temakoppling, som mer eller mindre svarar mot tillgédnglig utstallningsyta, ar ocksa en parameter
som kan fa betydelse.

Med det stora antal centers (och motsvarande) som finns internationellt sa kan fragan om unikum
vara svar att uppna. En marknads- och konkurrentanalys bor alltid goras utifran ett mer begransat
geografiskt perspektiv dar framfor allt utbudet i Malmo och Képenhamn berérs. Centers och
motsvarande i Goteborg, Ostergdtland och Stockholms-regionen kan knappast ses som nagra
konkurrenter.

Det fortsatta arbetet

| det fortsatta planeringsarbetet bor olika tematiska inriktningar diskuteras mer djupgaende i
lampliga konstellationer. Flera teman bor ocksa bestdammas under 2018. De allianser och
konstellationer som krévs kan ta tid att etablera. Forskare och innovatorer har oftast konstant brist
pa tid och man far rakna med att det kravs ett flerarigt systematiskt arbete for att genomféra
utatriktade projekt som kommer vid sidan av deras karnverksamhet. Tidigt beslutade teman kan
ocksa bidra till att delprojekt slutférs under utvecklingsprocessen; delprojekt som kan bidra till att
marknadsféra den kommande utstéllningen, centret i sin helhet och ocksa den plats och miljé dar
centret kommer att ligga.
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6 Malgruppsanalys

| detta avsnitt behandlas prioriterade malgrupper och en geografisk dimension Iéggs pad
besbksantalet. Beséksvolymerna har reducerats jimfort med XS-rapporten. Avsnittet
kompletteras med en bilaga om besékare till Lunds kommun. Det sammanlagda beséksmdlet
berdknas till 175 000 besékare/ar.

6.1 Ungdomar och familjer givna malgrupper

Utmarkande malgrupper for ett Science Center ar skolor, barn, ungdomar och familjer. En over-
gripande malsattning &r att intressera besdkare for naturvetenskap och teknik i generella termer,
inte minst for att 6ka antalet sékande till gymnasier och hogskolor, men ocksa for att vara en del av
det "livslanga larandet” (se t ex branschorganisationen Svenska Science Centers definition
https://fssc.se/). Innovation och entreprendrskap brukar ocksa inkluderas i de 6vergripande mal-
sattningarna, vilket kan uttryckas som att Science Centers ska vara en plantskola for framtidens
innovatorer och foretagare. Vidare talas ofta om ‘edutainment’ da det ar en tamligen given ambition
att med dagens teknik kombinera nytta med néje och att da skapa experimentstationer och
utstallningar som helt enkelt ar roliga och spannande att interagera med.

ESS och MAX IV genererar i sig ett intresse for besok fran skolor, enskilda individer, ideella féreningar
och organisationer, bestdende av saval elever/studenter som ‘lekman’ och besékare med nagon
professionell koppling. Erfarenheter fran andra forskningsanlaggningar indikerar besdksantal i
tiotusental, med CERN som en av de mest attraktiva med ca 80 000 bes6kare/ar. Ofta finns
"bestkscentra” med utstallningar och information om anldaggningen, och som anvands som start-
och/eller slutpunkt for guidade visningar.

Ser man pa Laroplanen for skolan sa kan konstateras att den kunskapsniva som eleverna ska uppna i
femteklass ar sa pass omfattande att barn i den aldern kan utgdéra en av de malgrupper som man kan
rikta sig sarskilt mot. Vad géller naturvetenskapligt orienterade installationer sa torde den niva som
fungerar for femteklassare ocksa fungera for vuxna (foraldrar och pensionarer) som inte ar utbildade
inom motsvarande omraden.

Familjen ar en given malgrupp under helger och semesterperioder. De intakter som familjerna ger
genom biljettkép, fika och inkop i shopen &r livsviktiga for ett Science Center. En fraga ar hur langt
ner i aldrarna man kan tillfredsstalla de yngsta familjemedlemmarna. Avgransade lekparksliknande
miljoer skapas ibland for de allra yngsta som ett slags komplement. Hansyn tas da gentemot de
yngsta, samtidigt som de sallan utgor en huvudmalgrupp.

En sarskild utmaning ar att vacka intresse inom aldersgruppen 15-25 ar. | dessa aldrar gors viktiga val
avseende utbildning och framtida yrkesval. Men det handlar inte bara om sjadlva utbildnings- och
yrkesvalen utan ocksa om att bejaka och stimulera férhallningssatt som kritiskt tdnkande,
problemldsning och tematiska angreppssatt. Forhallningssatt som utgor en viktig grund i all den
vetenskap som pa olika satt forsoker att bade forsta och utveckla dagens komplexa och
resurskravande samhille.

Aldersgruppen 15-25 ar gar oftast inte till olika arrangemang tillsammans med sina foraldrar. Man
kan exempelvis jamfora med ett biobesok. Det dr ocksa den aldersgrupp som sannolikt ar mest
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fortrogen med olika varianter av sociala medier och som ofta har vaxt upp med allt mer sofistikerade
dataspel. Den vélspridda tillgangen till bade smarta telefoner och kraftfulla speldatorer gor att de
sociala skillnaderna har ar svarbedomda. Majligheter borde finnas att na fram till i stort sett alla
ungdomar.

Ett positivt samspel med denna grupp ar da ocksa sarskilt spannande. Det ar en sjalvklarhet for dem
att interagera med de digitala verktygen och deras erfarenheter och idéer kan ofta med fordel tas
med i utvecklingen av nyskapande installationer och utstallningar.

Science Gallery-konceptet framhaller just denna alderskategori. Det dr uppenbart att man har ser
potentialen i denna alderskategori och mojligheten att vicka intresse for viktiga fragestallningar och
ett Oppet synsatt vad géaller samarbeten mellan olika vetenskapsomraden, konst och design. En
inriktning som tydligt stods av de universitet som man ar knutna till; t ex Trinity College i Dublin,
Kings College i London, Melbourne University och Ca’ Foscari University of Venice.

Intresset for den senaste tekniken ér generellt stort, men man kan ocksa véicka intresse genom nya
infallsvinklar och ovintade kombinationer. Teknik och tekniska tillimpningar i den absoluta
fronten har med andra ord sin attraktionskraft, men det kan ocksa vara ovéintade sétt att
kombinera olika tekniker eller att visualisera fakta pd ett okonventionellt sdtt som vdcker ett
intresse och som kéinns nyskapande och spédnnande.

Nya uttryckssatt kan ta form i den kreativa miljo som skapas i ett galleri/center. Sa dven om vi har
avancerade datorer i vara privata miljoer, och kan uppleva mycket via dem, sa skapas nya och
ovantade l6sningar sannolikt lattare i miljoer dar olika riktningar mots och korsas. Fysiska platser for
moten och utveckling har sitt varde och dessa behéver da fungera for de malgrupper som prioriteras.
Sa kallade makerspaces blir en allt vanligare foreteelse vid Science Centers och de ar kort uttryckt
verkstader for skapande - mer eller mindre utrustade med hjalpmedel och material som man inte har
tillgang till i sin privata sfar. Oftast forknippas makerspaces med skolungdomar och studenter.

6.2 Malgrupper med ett geografiskt perspektiv

De kommuner som gransar direkt gentemot Lunds kommun ar Kavlinge, Eslov, Sjobo, Skurup,
Svedala, Staffanstorp och Lomma (dessa kallas ‘grannkommuner’). Alla som har varit verksamma pa
en arbetsplats i Lund, eller Malmg, vet att det finns en betydande pendling inom nagra mil fran
naraliggande omraden och kommuner. Detta galler ocksa i 6kad utstrackning studerande vid
gymnasieskolor respektive vid universitet och hogskola. Man kan se detta som att ringarna runt de
storre tatorterna blir allt mera vidstrackta beroende pa bl a bostadsférhallanden och forbattrade
kommunikationer.

| den offentliga statistiken ar Sverige uppdelat pa en mangd olika satt. | den aterkommande
statistiken om turism och turismeffekter sa anvands de s k riksomradena som en indelningsgrund nar
man studerar besoksstatistik. Skane och Blekinge utgor har Sydsverige. Smaland (med 6arna) utgor
ett annat riksomrade. Malmo-Lund-omradet har en tydlig dragningskraft i Sydsverige som ocksa
stracker sig in i Smaland i viss utstrackning.

De svenska besdkarna till Lund kommer i hog utstrackning fran Sydsverige och Smaland enligt den
turismstatistik som fors. Vastsverige ligger pa en lagre niva, vilket sannolikt beror pa narheten till och
olika samband med Goteborgs-omradet. Antalet 6vernattande fran Stockholms-omradet utgor en
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femtedel av de 6vernattande svenska besdkarna. Affarsresenarer dominerar har, men en vasentlig
delméngd &r ocksa de anhériga som beséker sina barn och sldktingar som bor i Lund med omnejd.?®

Oversikt malgrupper med ett geografiskt perspektiv

Lund med 286 860 33179 30% av 10-19 ar, 9954

grannkommuner 1 besok/ar

[Kavlinge, Eslov, Sjobo, i

Skurup’ Svedala’ varav 20‘29 ar.

Staffanstorp och Lomma]43 477, 20% av 20-29 ar 8 695
[inkl. 2 500 €j
folkbokforda 15% Svriea ld 31531
e, 6 Ovriga aldrar

Lund med 10% av antalet 4 852

grannkommuner besokare

flera besok/ar

Sydsverige 1198 658 127 616 10% av 10-19 ar, 12762

1 besok/ar
[Skane och Blekinge] /

[exkl. Lund med 7,5% ovriga aldrar 80 328

grannkommuner]

Smaland med 6arna 847 667 94 372 Ca 10% av totala 17500

antalet besokare
Hovestadsomradet 1 300 000

Besok fran andra Ca 10% av totala 17 500
omraden i Sverige antalet besokare
och andra lander

Summa 183 122

Mal 175 000

Jamfort med bedémningarna i XS-rapporten sa har antalet besokare fran omraden utanfér Skane
reducerats radikalt; fran ca 250 000 till ca 50 000. En vasentlig del av denna justering beror pa stor

15 Se ’"Kommunala turismeffekter Lunds kommun 2016’, HUI Research.
16 Eurobarometer anger att ca 15% av Europas befolkning besdkt ett Science Center ndgon géng under de
senaste tolv manaderna.
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osakerhet om antalet bestkande familjer fran Képenhamns-omradet (Hovestadsomradet). Det finns
en mangd faciliteter i Kbpenhamn som har dragningskraft gentemot speciellt familjer sasom
Experimentarium, Den Bla Planet, Planetariet, Tivoli och Bakken. Restiden far ocksa beaktas plus att
det blir en merkostnad att ta sig 6ver bron med bade bil och tag.

Hotelkapaciteten i Lund berdknas 6ka med 6ver 50% de kommande fem aren. Det ar framst behovet
av rum for affarsresendrer som driver pa denna utveckling. Samtidigt maste hotellen goéra vad de kan
for att 6ka antalet 6vernattningar under helgerna. Paketering med besok pa de mest spannande
attraktionerna i Lund med omnejd kdnns given. Ett center som ligger i framkant och som visar det
béasta fran universitetet och innovationsmiljéerna torde med andra ord tilltala hotellen och den
lokala besoksnaringen.

BesOkarna ar i stor utstrackning i medelaldern och resesallskapet ar oftast 2 personer. Familjer med
barn under femton ar ar relativt fa. Jamfor t ex andelen av de som ar 0-15 ar; 5% och de som ar
mellan 31-45 ar; 24% och 46-65 ar; 27% och dessutom sa har andelen pensionéarer 6kat fran 19 till
24%. (Se vidare Bilaga 3.)

Slutsatser och inriktning

Generellt har beséksvolymerna reducerats jamfort med tidigare berdkningar. Detta galler inte minst
strommen av besdkare fran Képenhamns-omradet. Barn/ungdomar i grundskolan och gymnasie-
skolor ar liksom familjer givna malgrupper. Preliminart ska siktet var mera installt pa mellanstadiet
och uppat dn pa de yngre aldrarna. Detta utesluter dock inte att en del av centret ar inriktat pa de
yngre barnen.

Science Gallery-konceptet fokuserar sarskilt pa de mellan 15-25 ar. Manga av dessa ar ‘studenter’.
Studenterna ska da inte bara visa sig som guider och inspirationskallor for de yngre - utan centret ska
ocksa vara till for dem. Lockande innehall for denna grupp skapas sannolikt framst genom kors-
kopplingar och méten mellan olika omraden. Exempelvis sa 6ppnar teman som den klimatsmarta
staden for att naturvetenskapliga amnen moter de beteendevetenskapliga, och kommer dessutom
en nytdankande designer in i gestaltningen av utstallningen sa kommer det att finnas nagot nytt for
alla. Denna grupp ar sammanfattningsvis en sarskild utmaning, men denna utmaning maste sarskilt
tas i en’studentstad’ som Lund genom val genomtankta val av teman.

En slutsats som kan dras utifran studier av besdks- och 6vernattningsstatistiken ar att samtidigt som
det alltid ar en given ambition att vara attraktiv for skolungdomar, studenter och familjer sa maste
den publika verksamheten ocksa i hog grad vacka intresse bland medelalders personer och
pensiondrer. Utgangspunkten ar emellertid att val genomforda utstéllningsprojekt for ungdomar och
familjer i regel fungerar lika bra for de aktiva pensionadrerna. Nagot sarskilt pensionarsfokus lar med
andra ord inte kravas.
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7 Kommentarer kring narbelagna centers

7.1 Malmo Muséers Science Center mm

Malmo Muséers Science Center-del har erhallit medel for att bygga en dom for 3D-visualisering
tillsammans med Universeum i Goteborg, Tekniska Museet i Stockholm och Umevatoriet i Umea med
utgangspunkt fran dom-miljon vid Norrkopings Visualiseringscenter. De har erhallit 20 Mkr var for att
bygga 'systerdomer’, detta belopp tacker dock inte halften av de berdaknade kostnaderna.
Uppbyggnaden av dom-miljoerna tar sannolikt ca 3 ar. ESS och MAX IV ar med som intressenter, men
det ar for tidigt att sdga om detta leder till nagra konkreta resultat. En storre dom &r kostsam, dyr att
underhalla och laser fast en stor yta och rymd for lang tid framover. | Norrképing ar domen byggd for
100 besdkare med 7 projektorer och en kupol som har en diameter pa 14,8 m. | Vattenhallen finns
idag en mindre dom for planetarievisningar (ca 30 besdkare, en projektor och 6 m kupol). En mindre
uppgraderad dom for ca 36 personer (en storre skolklass med ldrare) kan vara motiverat i Lund, inte
minst pa grund av den starka kopplingen till astronomi och Fysiska institutionen. Ett stérre projekt ar
dock inte kostnadsmassigt realistiskt plus att narheten till en trolig dom i Malmé kan skapa en onddig
konkurrenssituation.

7.2 Uppakra Arkeologiska Center

Uppakra Arkeologiska Center arbetar aktivt for att expandera verksamheten. Nagra anslag/bidrag har
nyligen fallit in som gor det magjligt att bl a bygga ut caféet och i viss utstrackning den pedagogiska
verksamheten. Dartill har arbete paborjats for att utarbeta en mer omfattande ansdkan for en
kraftfull expansion. SVS medverkar i den grupp som diskuterar Uppakras framtid och hur en
innehallsmassig expansion kan se ut. Det finns uppenbara majliga kopplingar mellan Uppakra, SVS
och ESS/MAX IV. Uppakra ar ocksa ndrvarande i Méllegarden, om an i liten skala. Sannolikt kommer
det att vaxa fram visualiseringar och lekfulla experiment dar MAX IV- och ESS-teknik anvands for att
utforska foremal som har gravts fram i Uppakra - och dessa kan da bada finnas vid Uppakra-centret
och i ett framtida publikt center i Science Village. Ett aber for Uppakra &r att Lunds universitet inte
har erhallit nagra storre anslag for att verkligen grava upp omradet. Det har endast gravts i en mindre
del av det konstaterade handels- och kulturcentrat.

7.3 Nya centers i Malmo

Ett marint kunskapscenter dr under uppbyggnad i Malmé. P& 700 m? kommer att bedrivas
marinpedagogisk verksamhet for framst skolklasser. Diskussioner pagar ocksa om ett nationellt
museum i Malmo inriktat pa demokrati- och migrationsfragor. Skolelever utgor sannolikt den mest
betydelsefulla malgruppen for dessa satsningar.

7.4 Naturum Vattenriket

Naturum Vattenriket i Kristianstads kommun kan vara relevant att nédmna da de har en pedagogisk
verksamhet och kopplingar till forskning. De har drygt 100 000 besdkare per ar och en mycket klar

26



majoritet utgors av ‘familj/vanner’ (84%) som beséker Naturum vid sidan av skol- och turist-
arrangemang. Besokskurvan for Naturum korrelerar tydligt med arstiderna med den sedvanliga
toppen i juli.” Kurvan foér ett genomsnittligt Science Center varierar ndgot mindre dver aret
beroende vaderskyddet, mer omfattande och etablerad skolverksamhet och satsningar pa hostlov
och motsvar-ande ledigheter vid sidan av sommarlovet. Naturums besdkare ar i hog grad familjer
med ett naturintresse 6ver genomsnittet. Sannolikt 4r samma familjer en given malgrupp under
vinter-halvaret; de ar aktiva pa olika vis och naturvetenskapliga teman torde vara lockande.

7.5 Experimentarium och Den Bla Planet

Experimentarium i norra Képenhamn har nyligen byggts ut. Verksamheten riktar sig i hog grad till
barn och skolungdomar i grundskolan. Namnet och verksamheten &r inarbetat hos manga i sddra
Sverige och antalet svenska besdkare ar sikerligen betydande, dven om Den BIla Planet tycks ha tagit
over en del besokare fran Sverige. Den BIa Planet 6ppnade 2013. Miljén bade i och kring Den Bla
Planet kdnns kanske mer inbjudande och spdnnande jamfort med Experimentarium. Den
snackliknande byggnadslosningen med ett kommunikationsnav i mitten fungerar mycket val och det
ar 1att att hitta till de olika delarna. Den Bla Planet har sannolikt en stérre dragningskraft gentemot
en enbart vuxen publik jamfért med Experimentarium, samtidigt som manga svenska familjer arligen
aterkommer till Experimentarium - som trots en storskalig och ganska ljudlig miljé innehaller ett
betydande antal inspirerande installationer.

7.6 Besoksmal i Lund

| Lund sa har Domkyrkan det i sarklass hogsta besdkstalet genom sina ca 700 000 besokare/ar. Det ar
dock gratis och ett betydande antal besdkare kommer i busslaster som i 6vrigt snabbt passerar Lund.
Andelen turister och motsvarande ar dock svar att bedéma, dven om det torde vara ett hogt tal.
Kulturen i Lund hade omkring 75 000 besokare/ar, Vattenhallen 40 000, Historiska Museet 10 300
och Hogevallsbadet 363 000 bestkare/ar.'® Botaniska tradgdrden har ocks3 ett betydande antal
besokare och ar en intressant mojlig samtals- och samarbetspartner i det fortsatta arbetet.

Skissernas Museum hade fére ombyggnationen ca 50 000 besdkare/ar. Detta antal kommer att 6ka
patagligt med den utokade verksamheten. Mojligheterna att vara vard for olika events har blivit
vasentligt battre och Skissernas har blivit en ambitios utatriktad arena och motesplats for kultur,
samhalle och forskning.

Mojliga samarbetsprojekt med Skissernas kan t ex gélla att Skissernas ’curators’ leder/samverkar
kring utstallningsprojekt pa Science Centret. Konstnarer kan ocksa samarbeta med naturvetare kring
installationer som landar pa bada arenorna. Bada arenorna ligger i Kunskapstraket och kan tillsam-
mans visa det kreativa och skapande Lund.

Historiska Museet har bl a ett intressant tema om kulturarv och jarnaldern med kopplingar till
Uppakra. Museet arbetar dartill med virtual reality (VR) och ar en naturlig samtals- och samarbets-
partner. Livets museum och Kulturen har nyligen tagit fram installationer/utstallningar med ny teknik
och ar ocksa givna samtalspartners i det fortsatta arbetet. Vattenhallen kommenteras i flera avsnitt i
rapporten (se t ex avsnitt 2.2, 9.1-2 och 11).

17'Besdkskartldggning och turistekonomisk analys Naturum Vattenriket 2016’, HUI Research.
18 Killa: Tursitbyrdn Lund. Dessa besdkstal kommer att uppdateras under 2018.
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8 Omradet och nagra referenser avseende byggnaden

8.1 Utarbetande av grundlaggande krav

| den fortsatta processen kommer grundlaggande krav pa byggnaden att formuleras. Detta kommer
att ’processas’ i samspel med en oberoende arkitekt!® och diskussioner med en radgivande grupp
kring verksamhetens profilering och uppbyggnad (inklusive flodesperspektiv). Kontakter kommer
ocksa att tas med Stadsbyggnads-kontoret. | forarbetet har vissa preliminara krav diskuterats sdsom
att exterioren ska markera framatanda och modernitet och att entrémiljon i mojligaste man ska
upplevas som en forlangning av Rydbergs torg och Norra Parken - som den demokratiska arena de
utgdr. Utomhusyta intill byggnaden fér events och olika aspekter for att skapa bade effektiva och
lugna fléden ar ocksa sannolika grundkrav. Nedan visas nagra referenser med inriktning pa
byggnadsmiljon.

Torgyta far events intill byggnaden Front som fangar blicken
VilVite, Bergen

ARS Electronica, Linz Bibliorek {okint)

Vetenskap kanvararoligt och inta

Lounge med sarvering utan genomging synligaktivitet i huset hela rumnmet
Johannebarg Scienca Park, Giteborg Science Gallery Dublin Tekniska Museet, Stockholm
.. o
8.2 Centrets betydelse for omradet

Med blicken pa fardigstéllandet av olika byggnader och hela utvecklingen av Science Village sa ar
byggnationen av Science Centret planerad i ett tidigt skede. Tillsammans med SPACE och the Loop sa
borjar en intressant miljo att skapas och allt flera manniskor kommer att rora sig kring Rydbergs torg
och i dess narhet. Science Centret kommer att vara den verksamhet vid torget som genererar de
storsta personflédena och ar en viktig aktor for att bade skapa livi omradet och 6ka dess generella
attraktivitet.

1% En oberoende arkitekt som ej avser att delta i kommande arkitekt-tavling.
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Publika verksamheter med inriktning pa kultur och/eller vetenskapsrelaterade upplevelser har en
dragningskraft som kan driva pa utvecklingen av ett omrade. Exempel finns bl a i Stavanger,
Manchester, Glasgow och Norrkoping. Slitna och eftersatta omraden i dldre industri- och hamn-
miljoer har forvandlats, laddats med spannande varden och blivit attraktiva. Norra delen av
Brunnshog skiljer sig genom av att vara en vit flack pa kartan, men utmaningen ar kanske ungefér lika
stor; utgangslaget dr utmanande, det finns speciella verksamheter i ndrheten (ESS och MAX IV) men
‘platsen’ dr anda for flertalet synnerligen ‘oladdad’ och foga lockande, och det kravs att nagra aktorer
tillsammans med den stadsplanerande staden tar de forsta stegen. | de namnda staderna har
samhallet pa olika satt spelat en avgorande roll for finansieringen av de tidigt etablerade verksam-
heterna. Ibland har det delvis varit ett ‘kalkylerat’ stod fér att marknadsfora omradet i fraga.
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9 Estimat avseende centrets storlek

9.1 Avvaganden avseende centrets storlek

Centrets storlek ar en nyckelfraga. Area ska avvdgas mot ekonomiska forutsattningar, volymer och
kvalitet och alla aspekter hanger samman pa olika vis. Det gar inte att fastsla att man utgar fran
endast en av dessa parametrar utan analysen maste goras integrerat. | detta delavsnitt fokuseras
dock framfor allt utstallningsytan.

Ett ’stérre’ Science Center i Lund relaterar till Vattenhallen som idag har 1 400 m2. En ékning av
utstallningsytan ska kompletteras med storre ytor for bl a moten, café och tillfalliga arrangemang.
Allt for att skapa en miljé som ar attraktiv och moter tidens krav. Uppdragets karaktar och olika
uttryckta forvantningar kan ocksa tveklost tolkas som att ett nytt center ska ligga i internationell
framkant pa samma satt som de naraliggande anldaggningarna, andra spannande forskningsmiljéer
och framgangsrika innovationskluster i Skane.

Det dr genomgaende svart att jamfora olika tal fran olika anldggningar med varandra. Variationen ar
stor i hur man exakt réknar, inte minst vad galler ytor. Nagra val genomarbetade nyckeltal finns
darmed inte. Dock sa far man en overgripande uppfattning om vilka storleksmatt som kan kravas och
en ungefarlig bild 6ver volymskillnaderna mellan de storre faciliteterna och de mindre.

NAVET i Boras och Innovatum i Trollhattan har val fungerande utstallningsmiljoer utifran ett rumsligt
perspektiv och har valts som sarskilt intressanta referensfall. Dessa ligger bada pa ca 4 800 m?i total
yta. Den effektiva utstallningsytan 'ar lite svarare att ange da gransen mellan utstallningsyta och
rumsliga l6sningar for genomgangar och pedagogiska évningar ibland ar infldtade i varandra. Bada
dessa Science Centers utmarker sig med att ha mycket effektiva rumslésningar med fa oanvandbara
ytor for den publika verksamheten. Inklusive utrymmen for pedagogiska 6vningar och motsvarande
s& har de drygt 4 000 m?fér utstallningsmiljon.

For att mota ambitionsnivan och det ‘rika smérgasbordet’ i vart SC-projekt har motsvarande summa
beriknats till omkring 4 4502 mm - i paritet med NAVET och Innovatum, men ndgot hégre for att
mojligheterna ar flera och upptagningsomradet storre. Denna yta anses med andra ord som
nodvandig med en rimlig tolkning av uppdraget.

Den tidigare presenterade besdksvolymen om 175 000 besokare per ar hamnar klart under t ex
Experimentarium och Den Bla Planet i Képenhamn, Universeum i Géteborg och Vasa-muséet i
Stockholm. Daremot ligger nivan narmre Tom Tits i Sodertélje. Flodesmassigt ar denna volym fullt
mojlig med den estimerade ytan. Den rumsliga l6sningen maste emellertid dgnas speciell
uppmarksamhet med avseende pa personflodet i lokalerna i det fortsatta arbetet.
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Jamforelse mellan Science Centers avseende yta, antal besékare och omséttning

NAVET, Boras 4 750 m? 69 000 22 Mkr Yta med kontor
Innovatum, 4 800 m? 80 000 17 Mkr Yta med kontor
Trollhadttan

Teknikens Hus, 3 500 m? 108 000 22 Mkr

Lulea

Norrképings 1 500 m? 110 000 25,6 Mkr

Visualiseringscenter

Tom Tits, Sédertilje 6 500 m? 166 000 60 Mkr Utomhusyta om
8 500 m? ej
inraknad

Universeum, 8 000 m? 520 000 132 Mkr

Goteborg

Vasamuseet 7 200 m? 1 300 000 -

Maritim Muséet, 3 000 m? 103 000 39 Mkr

Helsingor

Experimentarium, 10500 m? 450 000 - Utbyggnad klar

Kopenhamn 2016, besokare
estimat

Den Bla Planet 9 000 m? 600 000 115 Mkr 77% av intakterna

. via entrébiljetter
varav 120 000 fran

Sverige (hogsta nivan
bland studerade
exempel)

VilVite, Bergen 3500 m? 110 000 40 Mkr
Vitensenter
Vattenhallen 1 000 m? 40 000 12 Mkr Okad yta Q4 2017

(+400) (400 m?)



9.2 Etappvis utbyggnad

Den planerade utbyggnaden av den publikt riktade verksamheten sker i olika etapper. Idag finns
Mbéllegdrden som Visitor Center/ESS och MAX IV utstéllning. Ytan &r mycket begransad (100 m?) och
installationerna fa. Inslag finns pa Vattenhallen dar vissa vetenskapliga grunder bakom ESS och MAX
IV forklaras. Nasta planerade etapp ar att utoka ESS och MAX IV-utstéallningen i samband med
byggnationen av SPACE. Utstillningsytan dkar dd med 400 m? frdn 100 m?2till 500 m2. Denna 8kning
kraver en hojd ambitionsniva och en vasentligt 6kad utstallningsbudget.

Nastfoljande etapp innebar byggandet och skapandet av ett storre Science Center som mer
fullstandigt svarar mot det givna uppdraget. Inte minst sa ger ett uppskalat Science Center battre
forutsattningar for att skapa den unika och spetsiga anlaggning som ar maéjlig och dar spannande
vetenskap fran hela universitetsmiljon exponeras, kryddat med ett urval av framgangsrika
innovationer fran Lund och Skane. Verksamheten vid Vattenhallen &ar uppskattad och lyckad i sin
skala, men utvecklingsmojligheterna ar begransade. Lokalerna kunde ocksa vara mera andamals-
enliga och de ger inga attraktiva mojligheter till etablering av café och motesplatser.

Finns nagot moijligt alternativ tidsmdassigt mellan SPACE och byggnationen av ett stdrre Science
Center (med minst den skala som rekommenderas i denna rapport)? Ett nytt ‘'medelstort’ Science
Center pd 2 500 - 3 000 m? ger sannolikt ett begrinsat mervirde bade fran ett helhetsperspektiv och
utifran ett Vattenhallen-perspektiv. ESS och MAX IV-utstéllningen respektive Vattenhallen skulle
bada fa mycket begrdnsat med mera yta, kanske ca 100 m?var. Och en nybyggnation av ett saddant
mellan-alternativ med en flytt av Vattenhallens verksamhet skulle sannolikt bli svar att motivera,
saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Samtidigt skulle uppdragets inriktning och syften
svarligen uppnas. Slutsatsen ar da nara att om finansieringen inte I6ses for ett storre Science Center
sa ar det mest rimliga beslutet att stanna vid en utstallning i SPACE och att Vattenhallen fortséatter sin
verksamhet i nuvarande lokaler tills vidare.

| matrisen nedan framgar att estimerade ytor ar klart reducerade jamfért med XS-rapporten.?° En
ytterligare reducering ar svarligen maojlig om man ska na upp till den niva och dragningskraft som
efterstravas.

XS ( mz) Kommentarer SC-projekt (prel.)
BesOkscentrum 1500
Utstallning 3000 4 440 m2
Temporar utstallning 1000 (med grupprum fér genomgangar
Planetarium 500 Ej aktuellt och Kuben - som aven kan

anvandas for storre moten och

Showroom 1000 Ej aktuellt i specifik yta events)
Verkstad, kontor 2-3000 Verkstad, kontor 550 m’
Plaza 4000 Delvis i SC-projekt Restaurant, lounge,
Konferens & Méten 4 000 Science Village-fraga reception 800 m
Workspace/Labs 2-3 000 Science Village-fraga

20 De kursiverade Plaza, Konferens & Méten och Workspace/Labs &r funktioner som ar aktuella i andra
fastigheter i Science Village.
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Restaurang/café
med lounge och

Spdrvagn - 202 dvriga namnda

P-huset - 2023

Invigning av fullskalig
interaktiv
utstdliningsverksamhet,
skalbarhet maste beaktas

ESS & MAX IV
utstdlining flyttad
och utvecklad

Moteslokaler
grupper, potentiellt
for ESS och MAX IV

Version 1.2 GEMENSAM MAIN GALLERY ESS & MAX IV MOTESRUM ’MAKERSSPACE’
2017-11-30 SERVICE M M Utstallningar/installationer, UTSTALLNING
(modifierad Entrémiljo med hog grad av interaktivitet, §f Utstaliningsdel dar Motesrum for Flexibla ytor for
EEen AR lounge, reception bade permanenta och anlaggningarnas grupper (skolbesok, utveckling,
XS 2015-01-31) med dagens tillfalliga utstallningar, verksamhet och foretag, foreningar, konstruktion och
program for hela uppdelat i olika teman grundteknik andra grupper med skapande,
huset, utifran hela LU-miljon, visualiseras och koppling till ESS o ’delningsekonomi’,
restaurang/café, sarskild del med hands-on- forklaras, MAX IV), varierande [fl|elektronik/film/konst/
shop, lunchrum for lab for de yngsta (med begransad storlekar, workshops,|§| design/6vrigt, demo-
skolgrupper med narhet till demo- interaktivitet, rum for kreativa makerspace for yngre,
medhavd mat, makerspace) guidning ger ett ovningar kundanpassad
toaletter, mervarde, ska hyressattning, aktiv
kontorsdel med fungera med lokalkoordinering,
fikadel och mindre grupper om ca 30 plats for produktion
sammantradesrum personer av installationer
for personalen
Méllegarden 100
m?2fram till SPACE +
inslag pa
Vattenhallen
Ql 2020 SPACE VATTENHALLEN SPACE SPACE SPACE
Infopoint ESS/MAX ’Science Center’ Utstédllning Motes- Mer traditionellt
Restaurang/café 1400 m ESS/MAX Jutbildningsrum kontorsinriktade
Toaletter 500 m? 5-10 stycken behov kan tillgodoses
Liten shop for mat (med station/er i The Loop m fl
mm relaterade till
”Lobby” med gratis Uppakra o
wifi L kulturarv) j
MOLLEGARDEN: Summa 1 900 m2
Café/VIP-rum Ca 40 000
besokare/ar
Q1 2023 SCIENCE CENTER SCIENCE CENTER SCIENCE CENTER SCIENCE CENTER SCIENCE CENTER

Skalbar verkstads- o
labbmiljo, utveckling
av utstéllningar/-
eventplanering plus

andra projekt f

Vindarnas Park funktioner
- Finns \
Kunskapsparken|
— Finns
The Loop —
. 202 ‘; , SPACE
Y gzgggg " Minfopoint/Reception
5 43 ESS/MAX
yggnac Restaurang/café
(Akadmiska i
Lobby med gratis
Hus) - 2023 s
wifi
BYGGNAD 2

Livsmedelsbutik

MOLLEGARDEN
Café/VIP-rum

Teman preliminart:
Material business

Life Science
Stadsutveckling
Kulturarv

KUNSKAPSPARKEN —
VINDARNAS PARK MED
STRAK
Utomhusutstallningar
Utomhusaktiviteter

VATTENHALLEN
Ev. ‘Science Center’ med
viss inriktning

Y
Summa 5 790 m?
Ca 175 000 bes/ar

SPACE
Motes-
Jutbildningsrum
5-10 stycken

KUNSKAPSPARKEN —
VINDARNAS PARK
MED STRAK

Utomhusutstallningar

Utomhusaktiviteter

Oversikt éver funktioner och utstillningsarenor med ett tidsperspektiv

THE LOOP m fl
Kontor/lab mm
10 000 m 2

BYGGNAD 2
Kontor/lab mm
5000 m?
BYGGNAD 3
Kontor/lab/universitet]
7 000 m?
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10 Inledande skiss over funktioner och affarsmodell

10.1 Huvudfunktioner

Preliminara huvudfunktioner summeras i féljande bild i enlighet med oversiktsbilden ovan (i avsnitt
9.2). ESS och MAX IV-utstéllningen ses som en separat del dven om installationer/utstéllningar i Main
Gallery kan inbegripa teman och amnesomraden som har kopplingar till ESS och MAX IV. Den
slutgiltiga omfattningen av motesdelen kan komma att paverkas av konferensmojligheterna som
etableras i narliggande byggnader sasom i Skanskas the Loop och Wihlborgs SPACE. Storleken
gallande makerspace ar i dagslaget sarskilt svar att bedoma. Enklare makerspace-aktiviteter for
skolelever kan utforas i planerade “klassrum’ fér pedagogiska genomgangar m m.%! Samarbeten med
befintliga labb och makerspaces pa andra platser i framfor allt Lund kan ocksa paverka den exakta
omfattningen i Science Centret.

Preliminary Main Functions

ENTRY HALL AND
SERVICE FUNCTIOMNS
Reception
Restaurant and Cafié
Lounge with work spaces
Shay

P
Offices for staff
Rest rooms
Other spaces
+ Outdoor area

21 Ett makerspace kan ses som en publik verkstad dir samhillet eller annan finansiér férser verkstaden med
olika verktyg for skapande verksamhet. Se dven 6.1
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10.2 Preliminara funktioner med ytor och affarsmodell

| forarbetet som summeras i denna rapport har utdver preliminara huvudfunktioner ocksa mojliga
affarsmodeller behandlats. Olika upplagg/affarsmodeller kan bli aktuella fér centrets olika delar.
Exempelvis sa bor sannolikt ESS och MAX IV-utstéllningen séarskiljas liksom Grupprum for pedagogiska
program och den friare ytan kallad Kuben. Vad géller ESS och MAX IV-utstéllningen kommer naturligt
en sarskild dverenskommelse att skrivas dar anldggningarna i nagon form ar delaktiga. Medel fran
vissa institutioner och anslagsgivare gar foretradesvis till pedagogisk verksamhet (avseende bade
lokaler och personal) och da maste detta kunna sarredovisas. Ibland kan dock pedagogiska upplagg
vara direkt knutna till en specifik utstallning. Vad galler Kuben sa dr denna yta amnad for flera olika
typer av aktiviteter och kommersiella méjligheter kan blandas med arrangemang som inte genererar
nagon intdkt. Men inriktningen ska tydligt vara att minst klara ett noll-resultat.

| samband med det fortsatta ‘programarbetet’ under varen 2018 kommer de olika ytornas storlek
och relationerna dem emellan att granskas, diskuteras och féradlas ytterligare i ett rumsligt
’sambandsdiagram’.

Affarsmodellen for olika delar planeras att penetreras sarskilt i en marknadsinriktad grupp inom SC-
projektet. Parallellt kommer dialoger att inledas med flera olika potentiella finansiarer, vilket kan
komma att paverka denna diskussion. Under 2018 bor en éverenskommelse ingas med ESS och MAX
IV om hur man ska arbeta vidare med en uppskalad utstallning i forst SPACE och sedan det nya
Science Centret.

Oversikt preliminira huvudfunktioner med kommentarer om affarsmodell

Kontor Administration m m: Ledning, koordinering/- Resultatenhet Administration som
400 m? planering etc som ombesorjs av stiftelsen framst finansieras genom

m eller motsy, i huvudsak landskap biljettintakter
Entré med Inkluderar dven garderob/férvaringsskap och Resultatenhet Administration
biljettdisk toaletter finansieras framst genom

biljettintakter
250 m?
ESS MAX IV Huvudsakligen permanent utstallning med  Resultatenhet ESS MAX IV
Utstallning fokus pa att berdtta om och forklara .. .
.. L Overenskommelse om produktions-
5 anlaggningarnas historia och verksamhet

500 m kostnad, prel. SVS 50% genom SC-

projektets fundraising, 25% var fran
anlaggningarna

Delleverans till SPACE ar 2020

ESS och MAX IV bidrar till drift genom
framst guidningsresurser och
marknadsforingsinsatser (ev in-kind)
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Main Gallery

3100 m?

varav 500 m?:
(eventuelit)

Grupprum (4)

240 m?

Kuben

600 m?

Shop

150 m?

Interaktiva installationer huvudsakligen
uppdelade efter teman i olika temarum med

tillhorande pedagogiska program

Utstallningsrum for stérre o hogre
installationer, olika teman mojliga

Intill Kuben (som har samma takhojd)

Rum for att samla skolklasser och andra
grupper for genomgangar, daven mojlighet till

kreativa 6vningar, workshops och
"makerspace-6vningar’

Variation i rummens design och inredning,

tva rum framst for skolklasser

Pedagogisk verksamhet kan kopplats sarskilt

till dessa rum

Oppen yta for olika andamal; temporira
utstallningar, events, mingel, performance,
fysik- och lasershow, film, mindre massor, ...

Mojlighet till utdragbara gradanger, hog hojd;

lagst 8 m

Shop med utstallningsrelaterade ting

SC-organisation svarar for hyran

Entréavgift Niva 1 eller
gruppguidningspris

Resultatenhet Main Gallery

Produktionskostnad genom fund-
raising SC-projekt

Joint ventures i olika utstallningsdelar

Entréavgift Niva 2 (inkl ESS MAX IV-
del), avtal skolbesok, viss sponsring,
Skolverket, driftsbidrag som ar
relaterade till viss utstallning/-
pedagogiskt program

Vid gruppbesok; for skolor enligt
skolavtal, andra grupper pris som
inkluderar guidning

Resultatenhet Pedagogisk utveckling
Ingar normalt i skolavtal

Separata arrangemang vid sidan av
skolorna prissatts

Minst ett rum ska kunna anvandas
for skolklassers medhavda matsack

Rum kan ocksa periodvis ha
verksamhet som inkluderas i
Entréavgift Niva 2

Resultatenhet Kuben

Ev joint venture med event- och
massarrangor

Mal: Nollresultat fran ar 1 utan extra
medel av nagot slag

Utstallningar och vissa events i
Entréavgift Niva 2

Andra arrangemang och uthyrningar
varierande prissattning, men minst
kostnadstackande

Resultatenhet Shop

Nollresultat Ar 1
Vinst fran ar 2

36



Café/restaurang Fullvardigt kok med disk och matbord plus  Kontrakt med entreprendcr alt.
med lounge loungehornor Resultatenhet Shop

400 m?

Verkstad For konstruktionsarbete Resultatenhet Administration

150 m?

Summa
LOA-yta:
5 790 m?

10.3 Preliminart huvudinnehall i utstallningsarenan

| foljande tabell skisseras hur utstallningsytorna pa en évergripande niva kan fordelas. ESS
och MAX IV-utstallning har sin givna bakgrund och inriktningen ar tills vidare att ligga pa
ungefdar samma yta som planeras i SPACE. Kuben ses ocksa som en separat enhet med sina
speciella forutsattningar. Utstadllningsarenan utgors sedan av det som oftast har benamnts
som Main Gallery. Har skisseras att 2/3 upptas av tematiskt inriktade utstallningar - med
forslag pa huvudteman som kan ligga som grund for det fortsatta arbetet med innehallet.
1/3 av Main Gallery kan ha ett &mnesmassigt friare innehall och ha en genomgaende
permanent karaktar, dven om en viss fornyelse 6ver tiden alltid ar nédvandig.

Besok vid olika Science Centers bekraftar att det idag finns ett rikt utbud av spannande och
roliga installationer med kopplingar till naturvetenskap, ingenjorskonst och naturliga
fenomen. Exempelvis sa har VilVite i Bergen en storre hall med ett stort antal inspirerande
installationer/stationer dven for den krasne besokaren. Ett samarbete ar har sannolikt
mojligt. | det fortsatta arbetet maste ocksa évervagas om ett mindre planetarie for en
skolklass, som i Vattenhallen, ska prioriteras.
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500 m? ESS MAX IV Exhibition Permanent
Main Gallery (3 100 m?)
1 000 m? The Hall - Let’s edutain you! - Utforska, kdnn, préva.. d vs Permanent

upplev var fantastiska varld och dess naturliga fenomen
vid olika interaktiva stationer

Ett urval av 50 bade larorika och underhallande
installationer

Varierande platser Art & Science Theme

Entré- och lounge- Forsta projekt: ‘Forstarkt verklighet’

milj6

100 m?i utstill-
ningsarenanmen

2 000 m?

Olika delprojekt under olika faser i varierande
konstellationer

Tematiskt uppdelade utstallningsytor

Tema I: City Development

(inkl. utveckl. av Brunnshég och Science Village, kulturarv med
koppling till bl a Historiska Museet o Uppakra mojlig, arena for
Lunds kommun att visualisera staden och nya projekt, olika
projekt i samarbete med bl a Urban Arena, IKDC, HumLab och
Arkitektur)

Tema Il: Environment - Sustainability - Climate change
(kan t ex inkludera subteman om naturtillgangar och man-
niskans hantering av dessa, framtidens energiférsorjning,
klimatpafrestande material och perspektiv pa masskonsum-
tionssamhallet, viktigt med positiva exempel)

Tema lll: Life Science

(t ex kroppens biologi, medicinsk teknik, innovativa genom-
brott, hdlsoutvecklingen globalt, pagaende spetsforskning och
koppling med materialutveckling)

Tema IV: Den digitala revolutionen

(t ex innovationer med internationellt genomslag, Al, sociala
medier och makt, integritetsaspekter och tekniska o sociala
framtidsperspektiv)

Med Permanent antas en
begrénsad férnyelsetakt med
hégst 10% vartannat ar.

Enligt projektplan med
visst slutdatum

3 - 4 teman, 3-ars plan

Temautstallningarna har
en Semi-Permanent
karaktar. Delar kan vara
temporadra, markbar
fornyelse i nagon/nagra
delar varje ar efter andra
verksamhetsaret.

Beslut om antal teman

vid invigningen tas i det
fortsatta innehalls- och
finansieringsarbetet.

Temanas overlappningar
och avgransningar kan
ocksa komma att justeras
i det fortsatta arbetet.

600 m?

Summa LOA-yta:
4200 m?

The Cube / Kuben

Temporara utstallningar t ex under sommarlovet, fysik- o
lasershower (m fl), events, performance

Enligt manads- och
veckoprogram
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11 Kvantitativa estimat - En samlad bild

| detta avsnitt summeras estimerad totalkostnad for byggnaden och de initiala insatser som krdvs for
att starta upp verksamheten. En 6vergripande bild ges ocksd avseende driftskostnaderna. Summorna
dr pa en 6vergripande aggregerad niva och mycket schematiska, éven om de baseras pa erfarenheter
fran andra anldggningar. Berdkningarna kommer att forfinas i det fortsatta arbetet dér bl a bygg-
nadens volym och antalet utstdliningsteman och dess inriktning kommer att klargéras. Totalbeloppen
dr dock riktmdrken for troliga nivder och de kan ocksd senare, efter ytterligare analyser i det kom-
mande arbetet, faststdllas som definitiva ramar.

175 000 besékare/ar har enligt ovan (i avsnitt 6) berdknats som ett realistiskt och rimligt mal vad
galler antalet besokare.

Arean har beriknats till 5 790 m? (avsnitt 9.2). En kvadratmeterkostnad om 32 tkr ger en summa fér
byggnaden pa ca 185 MKkr. Ett jamforelsetal r att sjukhus beraknas till 35 tkr/m?. 32 tkr/m? kan ses
som en tilltagen berdkning. Kostnadsdrivande delar dr dock bl a ambitionen att skapa en profilstark
exterior pa entrésidan och att det helst ska skapas en golvlosning dar kabeldragning gors i golvet.

Nyckeltal fér produktion av utstillningar sattes i XS-projektet till 20 tkr/m?2. Internationell erfarenhet
visar pa att detta belopp &r for Idgt satt. En korrigering till 25 tkr/m?&r rimlig.?? Detta nyckeltal ar
extra svart att berdkna da det &r mycket stor variation i kostnaderna. En generell iakttagelse ar att
mindre centers som NAVET och Innovatum med hjalp av egna konstruktorer och snickare nastan
genom-gaende tycks ha vasentligt lagre kostnader jamfért med de stora sdsom Universeum och
Tekniska Museet. Det géller med andra ord att forsoka ta tillvara fordelarna med smaskaliga miljéer
och lokala/regionala krafter pa ett genomtankt satt. Samtidigt sa kan det bli avgérande for ekonomin
att etablera samarbeten med ett antal centers med liknande ambitioner och inriktning. Vissa installa-
tioner kan tas fram i samverkan for att minska kostnaderna.

Om den effektiva utstéliningsytan dr ca 2 500 m? ger detta en initial utstillningskostnad pa ca 62 Mkr.
Foérdelar i var miljo ar att det finns embryon, eller mer, till olika installationer pa Vattenhallen?, VR-
labbet, Stadsbyggnadskontoret vad galler stadsmodeller, etc. Uppfinnings-rikedomen kan saledes
ocksa vara inriktad pa att bygga utifran spannande initiativ och I6sningar som finns i var narhet - och
som ibland kan bli relativt billiga att publikifiera. Vidare sa maste diskussioner féras med bade
universitetet och de innovativa miljoerna om ’in-kind-insatser’. Har ar det ocksa viktigt att papeka att
ambitionen gentemot olika finansidrer ar att sammantaget sikta annu lite hogre.

Skapandet av dndamalsenliga och om mojligt lugna utstallningsrum och en inbjudande entrémiljo ska
i storsta mojliga utstrackning inga i den totala byggkostnaden. Verksamhetsspecifik interiér kan bade
inga och inte inga i utstallningsprojekten. Inriktningen ar att se utstillningarna och den néaraliggande
miljon som en helhet i det kommande finansieringsarbetet. En uppskattning for den verksamhets-
specifika interioren i sig, vid sidan av byggnad och utstallning, ar emellertid ca 15 Mkr. Den redo-
visningsmassiga hanteringen av denna interior kan givetvis diskuteras. Den kommer i regel att ha en
langre livslangd &n utstdllningarna/installationerna.

22 Se t ex "How much do museums exhibitions cost’, Mark Walhimer, Museumplanner.org, 2011. Aven
erfarenheter inhamtade pa Ecsite i Porto 2017.

23 Vattenhallen blir givetvis en mycket viktig fraga att diskutera. Det dr 6nskvart for alla berérda att frdgan
klarlaggs senast i slutet av 2018.
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12 Tidplan, aktiviteter och projektorganisation 2018

12.1 Masterplan med huvudaktiviteter for hela projektet

De grona félten i tids- och aktivitetsmatrisen nedan markerar beslutstillfdllen da det fortsatta arbetet
behandlas. Det falt som har den mérkaste grona nyansen markerar att styrelsen i december 2019 har
att fatta ett definitivt beslut om genomférande av byggnationen och den kommande SC-verksam-
heten. Sdkerstallandet av finansieringen i sin helhet ar givetvis en avgérande forutsattning. Rimlig tid
finns under 2018 - 2019 till att 'bygga pad’ finansieringen av de betydande initiala kostnaderna genom
externa finansidrer/donatorer. Aven driftsmassigt bér huvudposterna vid sidan av de estimerade
kommersiella intdkterna vara slut-giltigt klarlagda och om mojligt beslutade av respektive part. Tiden
for design av utstdllningar ar val tilltagen i tidsplanen. Har maste bemanningen 6kas stegvis och sa
forsiktigt som majligt, i annat fall blir det svart att halla kostnaderna for projektets bedrivande.
Invigningen ar utifran tidsanalysen fullt maojlig att genomfora under sportlovet 2023.

Masterplan Science Center/Gallery Lund (uvudfasefaktivitetsomraden och viktiga beslutstilifillgn I Prioriteratinformationsflade
Version 1.5 2017-10-16/pa 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
Etapp 1 Etapp 2 | Etapp 3
Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4|Ql1 Q2 Q3 Q3(Q1 Q2 Q3 Q4|]Q1 Q2 Q3 Q4| Q1

Konceptutveckling

Inriktningsbesiut med budget far018 med bl a analys av ofika scenarigr
1 kostnadsestimering totalt och specifikt etopboch évervigande
organisationsform

[Dokument Affirsplan versiorl]

Kostnadsestimat Etapp 1

L

Utvecklad Affarsplan och underlag arkitekturtavling Tavling

Beslut om tavlingsunderlagmaj)

2 Beslut om Affdrspla? .0 (med huvudalternativ och temabeskrivninghbr
Beslut om tivlingsvinnarémed ekonomiskt kriteriunh
[Dokument Affirsplar?.0 resp, Taviingsforslag
[Bven sponsringsuppléj

Externt
med (Framtagande av detaljplan (Lunds kommun)
samspel

Finansiering och strategiskt kommunikationsarbete

3 1 enlighet med Affédrsplanen och utifran specifika handlingsplaner

Projektetablering och avtal med byggnadsaktér

Beslut om Affdrsplar?. 1 med uppdaterad ekonomisk ram férbyggnad oci
4 summering av finansieringsarbetet

Stegvisa personforstarkningar

[Dokument Affarsplarg. 1 med estimat byggnad respavtalsforsiog

Externt
med (Byggnadsprojektering och genomférande byggnad

samspel

Designfas utstillningar och inre miljd

(med vissa installationer i SPACE 2020)

Planering specifikationsarbete och genomforandproduktion-
upphandling-samarbetsprojekti tva steqg med utvdrdering emelign

Specifikationer

taviing utstaliningsmiljé
[Dokument Designbeskrivningar och Téviingsfdslgg

Installationer, driftsforberedelser och invigning
6 Etappvis tiligéng till byggnaden frdn@ 2022
Personférstérkningar f&r driften frin @ 2022

Invigning vecka 8, 2023 (under Sportiovet)}

Installationer

12.2 Inledande samverkansprojekt

| féljande bild visas den rika forekomsten av mojliga samarbetspartners i den lokala/-regionala
narheten. Manga av dessa finns inom ‘Kunskapsstraket’ i Lund. Vikten av att bygga pa lokala och
regionala styrkor har konstaterats tidigare i rapporten. Bilden ar inte heller fullstdndig. T ex sa ar
ocksa Kulturen i Lund, Historiska Museet och Livets Museum i Lund méjliga partners.
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exhibitionsinstallations/digital solutions /apps methods
storytelling/showsfwarkshops/pegformonces/ploces for
meetings and dialogs/butresch programs

Science Center
Malmé Museums
Complamantary l
approaches

Foljande samverkansprojekt har redan inletts:

Kunskapsresan, Uppakra Arkeologiska Center i ndra samverkan med SVS, ESS och MAX IV.
Foremal fran jarnaldern undersoks med ESS och MAX IV-teknik. Pedagogiska 6vningar och
experimentstationer utvecklas for skolelever. Stérre ansdkan forbereds. Sannolikt ett
deltema bade i SPACE och i ett storre Science Center.

Artist in Residence, ARNA konstnarskollektiv i ndra samverkan med SVS och ESS/MAX IV.
Initiala medel tilldelade fran Kultur Skane (250 tkr).

Méllegarden mindre ESS och MAX IV utstillning. Overenskommelse mellan SVS och ESS o
MAX IV. En liten borjan. SPACE nasta steg, vilket kraver en ny dverenskommelse.

'Dreamteam’ Giffoni och Future by Lund. Ett spdnnande team med yngre kreativa personer
far i uppgift att se framat och ge en bild av framtidens Science Center. Pagar. Redovisning
Q 1/Q2, 2018. Giffoni ar ett internationellt kdnt publikt center for kultur i den italienska
staden Giffoni i regionen Campania.

Inside Explorer Table. Intelligent bord for interaktiva visualiseringar av t ex synkrotron-
ljusbaserade experiment och planerade byggnader. Samverkan med Projekt Kungshuset (LU).
Tidigt skede, men ambition att bord kops in senast 2019 for att bade utgora ett exempel pa
en kommande installation och visa den kommande SC-byggnaden.

Darutover diskuteras ett preliminart tema for ett projekt som kan I6pa fran 2018 fram till
invigningen. Temat ar 'Forstarkt verklighet’. Detta tema kan relateras till bade konst, aldre artefakter
och den senaste tekniken. Olika delutstallningar kan arrangeras tillsammans med olika aktorer och
tillfalligt landa pa olika platser tills att SC-byggnaden har fardigstallts. Det finns bade konst- och
teknikinriktade utstallningar att lana/hyra in om det passar in i konceptet. Ett sddant uppldgg kan
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ocksa ses som uppbyggnaden av ett narrativ; ett tema/konstnarligt uttryck som férandras i en
pagaende process mellan en berattare och en publik. Temat kommer att prévas i innehallsgruppen
under Q 1, 2018.

I november 2017 genomfordes ett kunskapsseminarium som ocksa var en samverkansévning mellan
olika troliga samarbetspartners. Seminariet arrangerades av SC-projektet, SVS.2* Malet var framst att
diskutera Science Centers huvudkaraktar och syfte i ett framtidsperspektiv med saval foretradare
fran vetenskapen som offentliga aktérer och representanter for konkreta befintliga anlaggningar.
Seminariet resulterade i konkreta forslag vad galler inriktning och syften. De medverkande betonade
sarskilt behovet av att facilitera samarbeten och moéten bade mellan olika kunskapsomraden och
mellan vetenskapen, samhallsinstitutioner, naringsliv och civilsamhallet.

12.3 Projektmodell med huvudfokus pa 2018

| nasta steg i planeringsarbetet kommer olika typer av grupper att etableras. | det inledande arbetet
har dialoger forts med ett stort antal personer i branschen och berérda forvaltningar och organi-
sationer. Dessa dialoger och méten har gett en bra grund for att gruppera olika aktérer och
kunskapsomraden. Med huvudfokus pa projektarbetet 2018 foreslas foljande grupper och expert-
stod. | takt med att projektet sannolikt vaxer sa kan forandringar bli aktuella redan 2019, men da
framst genom att undergrupper bildas med inriktning pa olika utstallningsteman.

1. Enstyrgrupp med en sammansattning dar huvudintressenterna, oftast pa chefsniva,
medverkar plus sarskilt viktiga resurspersoner med relevant branschvana pa chefsniva.
Styrgruppen ska framst ge strategisk vagledning vad géller saval huvudinriktning som
affarsmodell och organisationsstruktur. Denna grupp bor traffas minst 3 ganger under 2018.
Prelimindara medlemmar:

LUKOM, Lunds universitet

Lunds Tekniska Hogskola, LU/Vattenhallen

Naturvetenskapliga fakulteten, LU

Region Skane, Kulturférvaltningen

Lunds Kommun, Néaringsliv o Innovation/Kultur- och Fritidsforvaltningen
Science Village Scandinavia

Svenska Science Centers, ordférande/NAVET, Boras

2. Eninnehallsgrupp kravs for att ga vidare i diskussionen om det kommande innehallet,
sannolikt huvudsakligen indelat i olika teman. Ett par teman bor bestammas i ett tidigt skede
for att ge mojlighet till delprojekt “under resan’ som vécker intresse, men ocksa for att ge
erfarenheter kring olika satt att arbeta med publika projekt 6éver granserna. Dartill har ESS
och MAX IV-utstillningen en milstolpe i och med att en utstillning p&d omkring 500 m? ska
byggas i SPACE.

Denna grupp behoéver komma igang sa snart som majligt da en byggnadsinriktad
programhandling kommer att tas fram under varen 2018. Har kravs samspel mellan anlitad

24 Deltagare: 20 personer fran Lunds Universitet (bl a Vattenhallen, LUKOM, Skissernas Museum och
Arkitektur), Kulturférvaltningarna Region Skane och Lunds kommun, Future by Lund/N&ringsliv och Turism
(Lunds kommun), Malmé Museums Science Center, Norrkopings Visualiseringscenter, konsulter fran branschen
och inbjudna presentatorer fran Science Galley i Dublin och Medialab Prado, Madrid.
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arkitekt och innehéllsgruppen. Denna grupp behdver tréiffas tatare och/eller med langre
moten jamfort med den radgivande gruppen, uppskattningsvis vid 6 tillfallen under 2018.
Preliminara medlemmar ar:

Vattenhallen, projektledare

Skissernas museum, chef/verksamhetsledare

Malmo Science Center, verksamhetsledare

ESS, besoksansvarig

MAX IV, besdksansvarig

Skolférvaltningen Lunds kommun, pedagog

IKDC, prel. VR-labbet

Skane Creative Board/Oberoende konsult med branschvana

LU Innovation, dverblick innovationer o kluster/Future By Lund

Denna grupp kommer fran varen 2018 att ledas av den planerade utstéllningsledaren.
Inledningsvis kommer sannolikt en mindre grupp att bildas for att sedan expandera i takt
med olika klargéranden kring projektets ramar och inriktning.

3. En marknads- och affarsmodellsinriktad grupp, kallad marknadsgruppen, ger méjlighet till
mangsidiga diskussioner utifran olika marknadsaspekter och att olika upplagg och bedém-
ningar provas i en 6ppen dialog. Styrgruppen avgdr dock behovet av en Marknadsgrupp och
dess mer konkreta inriktning. Tankbara medlemmar i en marknadsgrupp ar:

Naringsliv och Turism, Lunds kommun

Uppakra Arkeologiska Centrum, Vd
Vattenhallen, LU, administrativ chef
Visit Lund, natverk, hotellchef
Tourism in Skane, Region Skane
Mejeriet, ordférande/EU-program
Donatorsrelationer LU

Skane European Office in Brussels

Parallellt med att dessa grupper traffas kommer I[6pande kontakter att tas med expertis i olika
aktuella fragor. Exempel ar fortsatta diskussioner med huvudmannens jurister kring organisations-
formen respektive erfarna tjansteman avseende donationer och fundraising. Specifik kompetens kan
ocksa behova inhdmtas kring bade tekniska l6sningar i utstallningar och affarslosningar i jamférbara
verksamheter.

Kontaktnatet har ocksa starkts efterhand och vid sidan av ovan ndmnda representanter sa finns t ex
utbyte med intressanta centers som Science Gallery i Dublin, Tekniska Museet i Stockholm,
Universeum i Goteborg, Norrkdpings Visualiseringscenter och Innovatum i Trollhdttan. Genomga-
ende for dessa kontakter ar att det finns en mycket stor 6ppenhet, vilket ar sarskilt viktigt for oss
som ar i en uppbyggnadsfas.

Slutsatser och inriktning

En projektmodell med huvudfokus pa 2018 bestar av en styrgrupp och en innehallsgrupp samt en
marknadsgrupp om och nar styrgruppen finner detta vara motiverat. Denna omfattning och
aktivitetsniva ar 6nskvard om projektets huvudplan ska féljas. Den projektansvarige rapporterar tills
vidare vid varje styrelsemote om det fortsatta arbetet och projektets status. Omkostnaderna for
grupperna ar begransade da medlemmarna i regel medverkar i sin profession och professionella roll.
Styrgruppens ansvar och roll relativt SVS AB’s styrelse kommer att klargéras under Q 1 och Q 2, 2018.
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Bilaga 1 Elevandel och ldrarfortbildning — Exemplet Viistra Gotaland

| en utvardering av de 6 Science Centers som finns i Vastra Gétaland kan man se olika tendenser och
utmarkande faktorer ('Science Center i Vastra Gotaland — Utvardering av sex Science Centers’,
Kontigo, Stockholm 2017, bestalld av Vastra Gotalandsregionen). Det finns givetvis ett samband
mellan storlek pa anldaggningen och antalet bestkare. Kanske lika naturligt ar att det finns ett
samband mellan upptagningsomrade och antalet besokare. Detta géller saval bestkstalen generellt
som antalet elevbesok. Storre tatortsomraden genererar helt enkelt fler besokare till ndraliggande
center. Detta innebar bl a att Universeums sarstallning i regionen ocksa ar tydlig under de perioder
pa aret da turiststrommarna till Géteborg ar laga.

Det kan dock konstateras att de centers som har mest ambitidsa programupplagg for skolklasser
samt lararfortbildningar har hogst andel elevbesdk. NAVET i Boras ar har ett uppmarksammat
exempel. Ett liknande exempel, utanfor Vastra Gotaland, ar VilVite i Bergen. Familjebesoken under
helgerna och semestern slar har inte igenom pa samma satt i statistiken.

Samtidigt ar det tamligen givet att andelen elevbesdk ar lagre i ett Science Center som har utvecklats
till ett storre turistmal sasom Universeum. Som jamforelse kan ndmnas Den BIa Planet i utkanten av
Képenhamn som pa kort tid blivit ett storre turistmal vid sidan av elevbesdken.

Som jamférelse har Universeum ca 550 000 besdkare och en elevandel pa ca 12%. NAVETs
motsvarande siffror @r ca 70 000 och 53%. NAVET utmarker sig dock gentemot alla observerade
Science Centers med en mycket aktiv pedagogisk verksamhet. En mer vanlig niva ar drygt 30% elever.

Vad galler lararfortbildning sa ar mattet pa kompetensutvecklande insatser riktade till larare och
pedagoger pa skolor och forskolor vanligtvis en summering av antalet lararutbildningsdagar (antal
larare multiplicerat med timmar/dagar). | Kontigo-studien visas inte ovéntat att antalet larar-
utbildningsdagar korrelerar positivt med antalet elevbesdk. Genomsnittet 2012 var i Vastra Gotaland
1 327 lararutbildningsdagar. Raknat pa 20 larare per tillflle sa ger detta drygt 66 hela dagar eller 13
veckor med utbildning. Ett 1asar bestar av 38 veckor och 66 dagar fordelat pa alla veckorna innebar
lararutbildningar under ca 1,75 dagar per vecka. 2015 hade dock nivan gatt ner ndgot och 2012 ars
siffror framstar som hoga. Ett langsiktigt realistiskt genomsnitt ligger kanske snarare pa knappt 1 200
lararutbildningsdagar per ar, dven om det ocksa ar en ambitios niva. Da blir nivan ca 1,5 dagar i
veckan.

Oavsett hur detta exakt berdknas sa utgor kompetensutvecklande insatser riktade till ldrare och
pedagoger en vasentlig del av den dagliga verksamheten. Kort uttryckt sa kravs ett pedagogteam vid
ett center for att det ska ligga pa en bra niva. Samtidigt kan en val forberedd larare och skolklass
minska behovet av ndrvarande pedagoger under sjdlva besoket.
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Bilaga 2 Komtek

Komtek, den “kommunala teknik- och entreprendrsskolan”, ar ingen egentlig skola utan en
kommunal verksamhet med inriktning pa fritidskurser och stod for skolan. Idén till en kommunal
entreprendrs- och teknikskola foddes med tanke pa att Sverige ar i stort behov av att fler flickor och
pojkar viljer ett yrke inom teknikomradet och kan se sig sjdlva som framtidens ingenjorer,
uppfinnare och entreprendrer. Modellen till Komtek ar hamtad fran de kommunala musik- och
kulturskolorna, som har haft betydelse for framvaxten och exporten av svensk musik. Sarskild tonvikt
har lagts vid att stimulera flickor och yngre kvinnors intresse for teknik. Denna bilaga baseras framst
pa nabar information via deras hemsida komtek.se.

Komtek beskrivs pa deras hemsida som en plantskola foér blivande tekniker, naturvetare, innovatorer
och entreprendrer. Man relaterar verksamheten tydligt till inriktningsmalen i skollagen och
laroplanen om att alla skolor ska ha forutsattningar att bedriva en fullgod teknikundervisning dar alla
elever far en kreativ, malstyrd och likvardig teknikundervisning av utbildade larare.

Nutek hade en viktig roll vid uppstarten av Komtek i bérjan av 2000-talet. 2009 fick Tekniska museet i
Stockholm en aktiv nationell roll, men 2013 bildades en ideell forening bestaende av alla Komtek-
enheter (idag 21 st). Tekniska Museet blev da istallet en Strategisk samarbetspartner. Komtek finns
framst i mellanstora stdder dar det inte finns etablerade Science Centers. Komtek kan da sagas
komplettera Science Centers geografiskt. | Skane finns Komtek i Helsingborg och Ystad. | Halland i
Halmstad och Falkenberg och i Smaland i Jonképing och Varnamo. Det finns ingen Komtek i Blekinge.

Forutom egen personal med framst teknikpedagoger engageras studenter fran gymnasiet eller
hogskolor, universitet med ett eget intresse i teknik, entreprendrskap och pedagogik.

Komtek kan bidra till 6kad kompetens inom teknikomradet hos den enskilda kommunens forskolor,
grundskolor och gymnasier genom riktade insatser. Inom organisationen finns detaljerade kunskaper
om skolans kursplaner och alla aktiviteter kopplas till dem. Flertalet Komtek erbjuder olika typer av
pedagog- och lararfortbildningar. Ett Komtek kan ocksa komplettera skolundervisningen genom att
erbjuda pedagogiska program for skolan i en sarskilt lampad miljo vid sidan av det vanliga
klassrummet. Den kompetens av framforallt praktisk teknik som upparbetats inom féreningen gor
ocksa verksamheten intressant som samarbetspartner for hogre utbildning. | Syd Sverige samarbetar
Komtek med Malmo hégskola.
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Bilaga 3 Besokare till Lund

Antalet bestkare fran andra lander till Lund ligger pa en intressant och tamligen hog niva. Underlaget
ger inga helt tydliga svar pa besdkarnas syfte med resan och besdket, men givet ar att det ar en
blandning av affarsresenarer och fritidsresenarer och att de senare ofta sammanhanger med besok
till vanner och slakt (inkl. barn som studerar i Lund). Dessa resenarer stannar vanligtvis i flera natter
och torde vara intresserade av att se det mest spannande som Lund har att erbjuda. Det handlar om
ca 80 000 personer per ar. Denna bilaga bygger pa statistik som redovisas i 'Kommunala
turismeffekter Lunds kommun 2016, HUI Research.

Svenska besokare star for 66% av gastnatterna i Lund, 6vriga Norden endast for 5%, 6vriga Europa
14% och 6vriga varlden for 15%. Det ar en stor variation i var gasterna kommer ifran dven om
Tyskland, Danmark och Storbritannien utmarker sig nagot.

Av de 472 898 hotellnatterna 2016 i Lund var 35% fritidsresenarer (165 514). Endast 4% var
konferensgaster, vilket ar lagre an genomsnittet i bade Skane och Sverige som dr 9%. Daremot sa ar
andelen affarsresenarer hogre i Lund (53%) dn jamfort med Skane (47%) och Sverige (48).

Beldggningsgraden anses god mandag-torsdag med 70%, men ar lite simre fredag-sondag med 48%
vilket ar lagre &n genomsnittet i Skane och hela landet.

Antalet icke-kommersiella gastnatter ar hogt; 580 000 ar 2016, framst 6vernattningar hos slakt och
vanner. Detta antal dr saledes hogre dn antalet gastnatter pa hotell.

Juni-augusti star for ca 30% av det totala antalet gastnatter i Lund (32% 2016). Juli r toppmanad
med 6ver 55 000 gastnatter. Denna iakttagelse géller genomgaende i Sverige med fa undantag
(skidorterna) och juli och augusti ar ocksa toppmanader for de flesta beséksmalen.

Det har skett en 6kning av antalet gastnatter i Lund de senaste aren och 2016 var antalet uppe i
477 675 varav 99% ar hotellnatter (1 % annat betalt boende).
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